
EL GOBIERNO UCRANIANO y la startup alemana Helsing llegaron a un acuerdo para la venta de drones que están siendo utilizados en el frente de batalla.
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Están aún lejos del nivel
de producción y ga-
nancias de gigantes de
la defensa europea co-

mo Airbus, Leonardo o BAE
Systems, pero en el continente,
las startups del sector militar
avanzan con rapidez y apuestan
por la innovación y el desarrollo
de tecnologías en los nuevos es-
cenarios de guerra. 

El interés de las autoridades
europeas por las startups de de-
fensa creció fuertemente los últi-
mos años: el financiamiento para
estas compañías alcanzó en 2024
un récord de 5.200 millones de
euros, 30% más en comparación
a 2022, y más de cinco veces la ci-
fra alcanzada por el sector hace
seis años, según un reporte de la
firma de gestión de datos Dealro-
om y el Fondo de Innovación de
la OTAN (NIF).

El mismo NIF es una iniciativa
impulsada por 24 miembros del
espacio europeo de la OTAN,
que comprende 1.000 millones
de euros para el financiamiento
de startups de defensa en todo el
continente, con el fin de acelerar
la adopción de tecnologías emer-
gentes como la inteligencia artifi-
cial y los drones, y el fomento de
la innovación en este ámbito.

En tanto, el Fondo Europeo de
Inversiones lanzó en 2024 su
propia plataforma de financia-
miento por un monto inicial de
175 millones de euros para star-
tups de defensa, y con el objetivo
de reunir 500 millones para
2027. Mientras que las autorida-
des europeas han llamado a im-
pulsar estas startups por medio
de programas como el Esquema
de Innovación de Defensa de la
UE (EUDIS), con un presupuesto
de 2.000 millones de euros hasta
2027 para desarrollar programas

de aceleración de negocios y re-
ducir barreras de entrada. 

“Estamos viendo un enorme
interés por las empresas emer-
gentes en la industria de defensa
europea”, dice Ronald Mat-
thews, especialista en industria y
economía de la defensa de la Uni-
versidad de Glasgow, y agrega
que “las grandes compañías tie-
nen capacidades de sobra para la
producción en masa de arma-
mento y de sistemas, pero las
startups tienen la ventaja de ser
más flexibles a la hora de innovar
con nuevas tecnologías que están
cambiando la forma de hacer la
guerra. Es la combinación de am-
bos mundos la que será la clave
para la defensa europea”.

La guerra en Ucrania es un
verdadero laboratorio para mu-

chas de estas empresas, con más
de 1.500 startups locales apoya-
das por Kiev para el desarrollo de
tecnologías como detectores y
neutralizadoras de drones, siste-
mas robóticos de combate y de
comunicación avanzada, entre
otros, y financiados tanto por el
gobierno como por particulares.

Desarrollos más allá de
Ucrania

Pero desde fuera de Ucrania
también han llegado algunas de
las startups que lideran este auge
de las nuevas empresas de defen-
sa, siendo uno de los casos más
notorios el de la alemana Helsing
AI, dedicada a la producción de
software que por medio de inteli-
gencia artificial ayuda a la plani-

ficación en el campo de batalla, y
de drones que también utilizan
IA para sus operaciones.

Esta empresa, que en tan solo
cuatro años desde su fundación
ya acumula un valor de US$
5.000 millones, firmó en el últi-
mo año la venta de más de 10.000
de sus drones a Kiev para ser uti-
lizados en el campo de batalla, al-
gunos de los cuales ya son pro-
ducidos en el territorio ucraniano
junto a empresas locales.

De manera similar, ARX Robo-
tics, fundada en 2021 y con sede
en Alemania, Reino Unido y
Francia, comenzó a inicios de es-
te año a enviar drones terrestres a
Ucrania, los cuales se conducen
de manera autónoma por medio
de IA y son utilizados para el en-
vío de municiones y otros mate-

riales a las tropas, y también para
el traslado de soldados heridos.
La empresa es el principal pro-
veedor de flota terrestre autóno-
ma proveniente de un país de la
OTAN para Kiev.

Ucrania espera atraer más de
estas compañías con la realiza-
ción en septiembre, en la ciudad
de Leópolis, de una cumbre dedi-
cada al uso de la IA en el campo
de batalla y otras tecnologías de
defensa, y que contará con la par-
ticipación de diversas startups e
inversores de capital de riesgo
para estas compañías.

“Hackatones” y
convenciones de
defensa

Kiev no está sola en estos es-

fuerzos. En Alemania, Reino
Unido, Francia, República Checa
y Países Bajos se han desarrolla-
do “hackatones” y convenciones
para poder dar a conocer a star-
tups del ámbito militar que se es-
pecializan en áreas como la ciber-
defensa o el uso de IA, software
avanzados y robots.

“Los espacios de colaboración
y de prueba para estas startups,
ya sea en espacios controlados o
en el mismo campo de batalla co-
mo puede ser en Ucrania, son
fundamentales para fomentar el
desarrollo y la innovación” que
necesita la industria de defensa
europea, afirma Karl Jäger, pro-
fesor de políticas de defensa e in-
novación militar de la Universi-
dad de Colonia, quien también
apunta a la necesidad de que las
autoridades mantengan una
“apuesta firme por las ideas in-
novadoras” en el sector.

En un continente que se rearma,
las startups de la guerra se
toman el escenario en Europa

JOSÉ TOMÁS TENORIO LABRA
Corresponsal en España

La urgencia por
reforzar su
seguridad ha hecho
crecer el interés por
estas compañías que
apuestan a las
nuevas tecnologías
en el ámbito militar.

Empresas emergentes que operan en Ucrania o con otras FF.AA.:

Además de compañías co-
mo Helsing o ARX Robotics,
otras también cuentan con
importantes contratos con
gobiernos para nuevas tec-
nologías de defensa, como es
el caso de la alemana Quan-
tum-Systems, que en mayo
firmó con las Fuerzas Arma-
das españolas para conver-
tirse en su principal provee-
dor de sistemas de reconoci-
miento aéreo no tripulados.

La portuguesa Tekever,
que en la última década se es-
pecializó en la producción de
drones y software de vigi-
lancia, también firmó con Es-
paña en 2024 un contrato
por 5 millones de euros para
proporcionar drones de pa-
trullaje aéreos y marítimos.
Mientras que la francesa
Command AI, fundada hace
dos años, logró en 2024 un
acuerdo con el Ejército fran-
cés para la adquisición de su
software de planificación de
combate y estrategia basado
en inteligencia artificial, ade-
más de un contrato piloto con
las Fuerzas Armadas alema-
nas para el uso de este mismo
software.

n Contratos
con gobiernos

DE TODAS LAS COSAS cuestiona-
bles que ha hecho el Presidente

Donald Trump
recientemente
—como iniciar
guerras comer-
ciales con alia-
dos de Estados
Unidos, amena-
zar con invadir

países amigos e impulsar leyes
que aumentarán el déficit esta-
dounidense—, una de las más
importantes y menos conocidas
es su ofensiva contra la investi-
gación científica.

Trump está llevando a cabo
los recortes más drásticos a la in-
vestigación científica en la histo-
ria moderna de Estados Unidos,
incluyendo el cierre de muchos
programas que buscan curas pa-
ra el alzhéimer, el cáncer y otras
enfermedades. Los recortes ya
han provocado despidos masi-
vos en algunas de las institucio-
nes científicas más importantes
del país.
MUCHOS CIENTÍFICOS estadou-
nidenses se están yendo a Cana-
dá y Europa, donde los jefes de
Estado de Francia y otros países
han abierto sus puertas —y sus
presupuestos— a los refugiados
científicos estadounidenses.

El plan presupuestario de
Trump para 2026 contempla
una reducción del 57% para la
Fundación Nacional de Ciencias
de EE.UU. (NSF), que apoya la
investigación básica en ciencia e
ingeniería, de 9.000 millones de
dólares a 3.900 millones. Tam-
bién exige un recorte del 40% en
la financiación de los Institutos
Nacionales de Salud (NIH), de
47.000 millones de dólares a
27.000 millones.

Comparativamente, el “gran
y hermoso proyecto de ley” de
Trump, aprobado el 3 de julio
por el Congreso, incluye 45.000
millones de dólares en nuevos
fondos para construir centros de
detención —o “campos de con-
centración”, como los llaman
sus críticos— para inmigrantes
indocumentados.
EL GOBIERNO DE TRUMP afirma
que había mucho despilfarro en
el NIH, la NSF, la NASA y otras
instituciones científicas que re-
ciben fondos estatales, y que era
necesario hacerlas más eficien-

tes. Muchos fondos públicos, se-
ñalan funcionarios, se habían
asignado con criterios no cientí-
ficos de diversidad, equidad e
inclusión, que Trump ha cance-
lado ahora.

Pero la mayoría de los científi-
cos afirman que, aunque es pro-
bable que haya habido ejemplos
aislados de despilfarro, los re-
cortes de Donald Trump son una
reacción exagerada y catastrófi-
ca. El Presidente está eliminan-
do programas de investigación
que podrían salvar millones de
vidas y que además impulsan la
innovación en industrias de van-
guardia.
SEGÚN ME DIJO el congresista de-
mócrata Bill Foster, el único
miembro de la Cámara de Re-
presentantes con un doctorado
en física: “Trump está destru-
yendo la ciencia estadouniden-
se”. Añadió: “Yo entiendo que a
veces hay que hacer recortes, in-
cluso en las ciencias. Pero esto se
está haciendo de una forma muy
torpe y, francamente, estúpida”.

Los funcionarios encargados
de los recortes, según los críticos,
simplemente buscaron progra-
mas de investigación científica
que incluyeran las palabras “di-
versidad” o “inclusión” en sus
documentos, independiente-
mente de sus méritos. En muchos
casos, tales palabras estaban pre-
sentes solo como declaración de
intenciones en programas de in-
vestigación de alta calidad.

Foster comentó que ya conoce
casos de profesores que trabaja-
ban en programas de investiga-
ción de cinco años y acaban de en-
terarse de que el gobierno les cor-

tó los fondos para el último año.
Han tenido que despedir a sus
equipos de investigación, lo que
ha llevado a muchos científicos a
buscar trabajo en el extranjero.

“En este momento, hay una
fuga de cerebros desde Estados
Unidos”, me dijo Foster. Mien-
tras que el liderazgo científico
estadounidense se forjó gracias a
científicos europeos que se mu-
daron a EE.UU. durante la Se-
gunda Guerra Mundial —como
el premio Nobel Albert Eins-
tein—, ahora se está producien-
do el fenómeno inverso.

De hecho, el Presidente fran-
cés, Emmanuel Macron, y la pre-
sidenta de la Comisión Europea,
Ursula von der Leyen, anuncia-
ron recientemente un plan de
566 millones de dólares en la
Universidad de la Sorbona para
atraer a los nuevos refugiados
científicos estadounidenses. El
programa se llama oficialmente
“Elige Europa para la Ciencia”.
¿TIENE SENTIDO CORTAR progra-
mas científicos, y al mismo tiem-
po destinar decenas de miles de
millones de dólares en nuevos
fondos para construir centros de
detención de indocumentados,
que en la mayoría de los casos
son personas trabajadoras que
no han cometido crímenes vio-
lentos?

Yo creo que es un disparate.
Cualquiera sea la razón, aniqui-
lar programas científicos tendrá
consecuencias nefastas. Estados
Unidos pagará no solo con me-
nos descubrimientos, sino tam-
bién con pérdidas de vidas y una
caída de su liderazgo mundial en
innovación y tecnología.

{ OPINIÓN }

La ofensiva de Trump
contra los científicos

ANDRÉS OPPENHEIMER 

EN FRANCIA, EL GOBIERNO ha impulsado un plan para atraer científicos
estadounidenses. “Lugar seguro para la ciencia”, dice el pendón.

FR
A

N
C

E
 P

R
E

S
S

E

Nueva Caledonia, un territorio
de ultramar a 17.000 km de París,
no será independiente, pero sí “un
Estado inscrito en la Constitución
de la República francesa que podrá
ser reconocido por la comunidad
internacional”, acordaron ayer
partidarios y opuestos a la inde-
pendencia de las islas.

Este singular encaje constitucio-
nal, inédito en el actual ordena-
miento jurídico francés, ha sido la
solución encontrada en el compro-
miso político logrado en Bougival
(afueras de París), tras diez días de
intensas negociaciones organiza-
das por el gobierno francés, que ha
validado el histórico acuerdo.

El objetivo del texto es hallar
“una solución perenne” para
aquietar esta antigua colonia fran-
cesa en el Pacífico escenario de va-
rios episodios de violencia, el últi-
mo de ellos la rebelión de hace un
año que se saldó con 14 muertos.

El acuerdo, no obstante, aún de-
be ser aprobado por los habitantes
de Nueva Caledonia, previsible-
mente en 2026, y tener el visto
bueno del Parlamento francés.

“Los representantes de Nueva
Caledonia y los del Estado han lle-
gado a un acuerdo histórico. Un
Estado de Nueva Caledonia dentro
de la República: es la apuesta de la
confianza”, saludó el Presidente
francés, Emmanuel Macron.

Como hizo anteriormente el pri-
mer ministro francés, François
Bayrou, Macron felicitó por el tra-
bajo negociador al ministro de Ul-
tramar de Francia, el hispano-fran-
cés Manuel Valls.

“Es la hora del respeto, la estabi-
lidad y la suma de las buenas vo-
luntades para construir un futuro
conjunto”, dijo Macron.

Aparte de este novedoso acuer-
do institucional del archipiélago de
270.000 habitantes, el pacto entre
los representantes de los aboríge-
nes “canacos” —pro-independen-
cia y que representan el 41% de la
población— y los “leales” —favo-
rables a la unidad— comprende la
creación de la nacionalidad caledo-
niana, junto a la francesa. Una per-
sona no podrá tener una nacionali-
dad únicamente caledoniana.

Las competencias de Estado se
mantienen en manos de París, aun-
que el texto aprobado contempla la
trasferencia de algunas de ellas, en-
tre las que figuran la diplomacia, la
justicia y la moneda. También que-
da abierta la posibilidad de un re-
conocimiento de Nueva Caledonia
por parte de la ONU.

El ámbito de la Defensa seguirá
correspondiendo a París y el de la
Seguridad lo podrá ejercer Nueva
Caledonia, aunque bajo un acuer-
do de asociación con Francia, que
incluirá la formación de agentes.
También figura un plan para relan-
zar la explotación del níquel.

Histórico acuerdo en Francia:

Nueva Caledonia no
será independiente,
pero sí un Estado
Sus 270.000 habitantes podrán tener la
nacionalidad caledoniana y la francesa.

EFE

UNA MUJER con vestimenta tradicional ondea una bandera de los aboríge-
nes “canacos”, que son pro-independencia.
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El Dalái Lama inició ayer una
visita de 45 días a la estratégica
región de Ladakh, en el Hima-
laya indio, un viaje de alto con-
tenido espiritual y geopolítico
que se produce tras su 90 cum-
pleaños y en medio de una cre-
ciente pugna con China por el
control de su futura sucesión.

En medio de un fuerte opera-
tivo de seguridad, el líder espi-
ritual tibetano partió de su resi-
dencia en la ciudad india de
Dharamsala en una caravana
de decenas de vehículos, y fue
trasladado a Leh, capital de La-
dakh, en un avión de la Fuerza
Aérea India. A su llegada fue
recibido por miles de devotos,
monjes y lugareños. 

Su visita amenaza con con-
vertirse en una causa de fric-
ción geopolítica. Ladakh es una
región fronteriza con el Tíbet
controlado por China, donde la
India y el gigante asiático han
mantenido choques militares. 

La presencia del Dalái Lama
en este territorio es interpreta-
da como un rechazo simbólico
de Nueva Delhi a la narrativa
de Beijing, que lo considera un
“separatista” sin legitimidad, y
una indirecta afirmación de la
soberanía india en la zona.

El 2 de julio, el Dalái Lama
anunció la continuación de su
linaje, y con ello su sucesión, y
que su fideicomiso, el Gaden
Phodrang, tiene la autoridad
para reconocer “la futura reen-
carnación”. Esta declaración
desafía una ley china que exige
que la reencarnación de figuras
religiosas sea aprobada por el
Partido Comunista Chino.

Líder budista:

El Dalái Lama
va a frontera
de India con
China 
La visita tiene una
fuerte carga simbólica.
EFE

EL DALÁI LAMA junto a monjes.
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