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ESTOS CAMBIOS SON ATRIBUCIONES EXCLUSIVAS DEL PRIMER MANDATARIO

Alta rotacion de seremis marca gestion
regional del gobierno de Gabriel Boric

En lo que va de la actual administracion, 12 de las 18
secretarias regionales ministeriales han tenido, al menos,
dos titulares, y solo 6 seremis se mantienen en sus
cargos desde inicios del mandato. Al respecto, expertos
advirtieron impactos en la continuidad de politicas
publicas y en la confianza institucional.

EQUIPO EL DiA La Serena

Desde la llegada del gobierno de
Gabriel Boric en marzo de 2022, la
Regién de Coquimbo ha sido testigo de
una alta rotacion de sus autoridades
del gabinete regional, ya que de las 18
secretarias regionales ministeriales,
solo 6 se mantienen sin cambios
desde el inicio de la administracién,
mientras que las restantes han teni-
do al menos dos o més reemplazos,
algunas con hasta tres autoridades
diferentes en poco més de dos afios.

Entre las carteras cuyas jefatu-
ras siguen sin cambios hasta ahora,
destaca la seremi de Transporte y
Telecomunicaciones, con Alejandra
Maureira (IND) a su cabeza; la se-
remi del Medio Ambiente, liderada

por Leonardo Gros (FA); la seremi de
Minerfa, encabezada por Constanza
Espinosa (FA); la seremi de Vivienda'y
Urbanismo, dirigida por José Manuel
Peralta (PS); la de Obras Pdblicas,
encabezada por Javier Sandoval (PC),
y la de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, con Cedric Steilen (FA)
a la cabeza.

Destacan especialmente los casos
de Sandoval y Steilen, de quienes se
dijo en reiteradas ocasiones que serian
removidos, pero a pocos meses que
termine el gobierno, el 11 de marzo
del 2026, siguen en sus cargos.

UNO A UNO

Respecto a las modificaciones que
se han hecho a lo largo del actual
gobierno, éstas comenzaron con el
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cambio en la seremi de Economia,
pasando de Nicolas Ledezma a Pfa
Castillo (FA), en enero de 2023;
seguida por la cartera de Gobierno,
pasando de Fernando Viveros (PC)
- quien dejo el cargo para integrar el
Consejo Constitucional - a Paulina
Mora (PC), desde febrero de 2023. El
siguiente en salir fue Hernan Saavedra
(IND), quien fue reemplazado por
Christian Alvarez (PPD), como se-
remi de Agricultura, en mayo de ese
mismo afio.

En julio de 2024, Maria Castillo
(PPD) fue reemplazada por Eduardo
Lara (PPD) como seremi de Energia
y en agosto del mismo afio, asumié
Camila Sabando (FA) como sere-
mi de Mujer y Equidad de Género,
en reemplazo de Maria Fernanda
Glaser (FA). Més tarde, en septiem-
bre, asumié como seremi de Bienes
Nacionales, Mabel Iturrieta, en re-
emplazo de Marcelo Salazar (FA) y
Patricio Berrios (PS) como seremi de
Deportes, en reemplazo de Fernando
Medina (FRVS).

Entre estos cambios, destacan dos
que se originaron a partir de denuncias

CRISTIAN SILVA

12 secretarias regionales han tenido cambio de jefaturas en lo que va del gobierno actual.

por maltrato.

Se trata de Cecilia Ramirez (FA), quien
fue reemplazada por Ciro Sabadini
Foretich, como seremi de Educacion
subrogante, en julio de 2024, siendo
designado posteriormente Nicolas
Pérez Allendes (FA) como seremi
titular, en septiembre de 2024. El
otro caso corresponde al de Rubén
Garcia (FA), quien fue reemplazado
como seremi de Justicia y Derechos
Humanos, por Marfa José Rojas (FA),
en julio del mismo afio.

Cabe destacar que en las carteras
de Justicia y Derechos Humanos y
Educacion, hay uno y tres sumarios
en curso, respectivamente.

También se recuerdan la salida de
Paola Salas (IND), quien fue reem-
plazada como seremi de Salud, por
Alexis Valenzuela, en septiembre de
2024, seguido por Tomds Balaguer,
como subrogante desde diciembre
de ese mismo afio. Finalmente, Dario
Vasquez (IND), se convirtié en el seremi
titular de Salud en abril de 2025.

Entanto, Claudia Santander (FA), fue
reemplazada como seremi del Trabajo
por Francisco Brizuela, en enero de
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2024, asumiendo posteriormente,
Monserrat Castro (FA), como titular
desde junio de 2025.

El cambio mas reciente, ocurrié en
Desarrollo Social y Familia, cuando
Celso Lépez (PS) asumié la jefatura
de la cartera, en febrero de este afio,
luego de que Eduardo Alcayaga (PS)
dejard la seremi en diciembre de 2024
para asumir el cargo de delegado
presidencial provincial de Limari, en
reemplazo de Marily Escobar Oviedo.

ATRIBUCIONES EXCLUSIVAS

Al ser consultada respecto a cémo
este “desfile” de seremis afectaria la
gestién publica, la ejecucién presu-
puestaria y de proyectos, ademdas de
la relacién entre el Estado y la ciuda-
danfa, la seremi de Gobierno, Paulina
Mora, aseguré que “los cambios en
el gabinete regional son atribucio-
nes exclusivas del Presidente de la
Republica y responden a evaluaciones
que buscan fortalecer la gestién del
gobierno en los territorios”.

En cuanto a la situacion de las au-
toridades removidas en medio de
denuncias por maltrato, Mora sefial6
que “en algunos casos, estas salidas
se dan en el contexto de investiga-

ciones o procesos administrativos en
curso. Y como gobierno, somos los
primeros en exigir que toda situacion
sea debidamente esclarecida”.

Sin embargo, la seremi recalcé que
“esto no ha sido obstaculo para seguir
avanzando con fuerza en nuestro
programa de gobierno”.

ACCION DISRUPTIVA

Pese a lo sefialado por la autoridad,
hay quienes aseguran que la alta
rotacion en este tipo de cargos, sf
debilita el funcionamiento de las
instituciones y del propio gobierno.

Al respecto, el director de la Escuela
de Periodismo de la Universidad de La
Serenay académico de Comunicacién
Estratégica, Mg. Cristian Mufioz,
explicé que “a nivel organizacional,
el que existan muchos cambios en
los cargos directivos, en un periodo
de tiempo que podemos considerar
relativamente corto, es algo bastante
disruptivo, sobre todo cuando se
trata de organismos del Estado que
trabajan con politicas publicas, el
desarrollo de proyectos e instancias
que requieren de continuidad”.

Mufioz también sostuvo que “el que
se produzcan cambios en tan poco

tiempo y en tantos cargos, comunica
algo a quienes se quedan trabajando
y ante la opinién publica, porque se
trata de organizaciones del Estado,
es decir, de interés publico”.

Por su parte, el sociélogo y acadé-
mico de la Universidad Catdlica del
Norte, Manuel Escobar, recordé que
“desde el inicio de este gobierno, una
de sus principales dificultades ha
sido nombrar a varios de sus seremis
y directivos, lo que también se ha
visto tras los cambios de gabinete,
demorando mucho en pasar de su-
brogantes a titulares. Esto se puede
deber a la inexistencia de cuadros
politico-técnicos competentes para
asumir el desafio y a las tensiones
dentro de los partidos del oficialismo
para poder reemplazar esos cargos con
militantes, manteniendo el equilibrio
desde el punto de vista politico”.

Escobar subrayé que eso “afectala
continuidad de politicas publicas y
el funcionamiento del gobierno. De
hecho, una de las cosas que llama la
atencion de este gobierno, es que a
nivel regional hay muy poco avance
en politicas de carécter regional, (...)
no solo en la Regién de Coquimbo,
sino que a nivel nacional, lo que se
vio reflejado en la dltima cuenta

plblica del Presidente. Esto también
estd relacionado con la debilidad de
los equipos politicos regionales, los
seremis y algunos directores de ser-
vicios regionales, ya que no han sido
capaces de generar una actuacion
fuerte para poder instalar politicas
mas locales”, insistid.

NAVEGAR SIN CAPITAN

En tanto, para el analista politico,
Juan Carlos Conejeros, “la ausencia
de un seremi no es algo critico para
la ejecucidn de las politicas pdblicas,
sino pondrian en cada cartera al
profesional que tenga una carrera
competente, pero en la mayoria de
los casos no es asi”.

Segin el analista, “las politicas pi-
blicas no deberfan sufrir alteraciones
ante la salida de un seremi, ya que
el barco puede estar sin capitén,
porque la oficialidad y la tripulacion
saben perfectamente como navegar
y ejecutar”.

Conejeros también explicé que un
seremi “es el administrador regional
de una cartera y ejerce una labor
ejecutiva, pero en ausencia de él,
siempre hay un subrogante que puede
hacer lo mismo”.



