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Dorothy Pérez y el buen camino

Tal como Dorothy Gale, la protagonista del li-
bro infantil publicado el afio 1900 del autor Ly-
man Frank Baum y también de la afamada pelicu-
lade 1939, “El Mago de Oz", en su trdnsito por el
camino de baldosas amarillas que le permitiriasu
regresoa casa, el Estado chileno avanza por un te-
rreno institucional complejo, donde la Contralo-
ria General de laRepublica (CGR) se ha posiciona-
do como un actor téenico fundamental para la in-
tegridad publica. En un entorno donde la eficien-
cia y la probidad son exigencias sociales crecien-
tes, la CGR cumple funciones criticas de control
preventivoy posterior, con un impacto concreto
en la gestion estatal.

Durante los tltimos dos afios, bajo la conduc-
cidn de la contralora Dorothy Pérez, el organismo
ha logradointervenir en espacios histéricamente
considerados “sagrados” o refractarios al escruti-
nig. Entre ellos, se encuentran los médicos que
emiten licencias médicas de forma fraudulenta, y

funcionarios publicos -cuyos sueldos provienen
del erario nacional- que transforman sus reposos
enopoertunidades para viajaro desempenar otras
actividades incompalibles. Asimismo, también ha
fiscalizado la labor de instituciones como Carabi-
neros de Chile y los Gobiernos Regionales, identi-
ficando en cada uno de los casos irregularidades
en asignaciones, adquisiciones y uso de los recur-
s0s.Su liderazgo ha reafirmado la autonomiay ca-
pacidad de la CGR, incluso frente a tensiones po-
liticas o presiones institucionales.

El organismo también ha abordado précticas es-
tructuralmente deficientes, como la falta de traza-
bilidad en licitaciones, contratos directos sin fun-
damentacion adecuada, y 1a ausencia de mecanis-
mos de control interno eficaces en los gobiernos
regionales. A través de dictimenes, toma derazén
y auditorias, se han corregido procedimientos que
habrian generado responsabilidad administrati-
vay eventualmente penal.

Esmds, cabe preguntarse por qué en todosestos
afios, mientras Chile se desordenaba y la falta de
control apremiaba, los gobiernos y los partidos
politicos se presentaban con agendas individuales
alejadas de las reales necesidades e interesesde la
ciudadania sin pensar que en nuestro pais se ne-
cesitaba con suma urgencia que las instituciones
funcionaran, pero por sobre todas las cosas, que
ademas funcionaran bien. Corrupcién, robo gene-
ralizado, crimen organizado, falta de vergiienza,
en fin, son muchas lasideas que pueden aparecer
como respuesta,

En sintesis, la Contraloria no solo revisa el pa-
sado, moldea el presente y orienta el futuro de la
gestion publica. Sulegitimidad descansa en su ca-
pacidad técnica, suindependenciareal y su volun-
tad de incomodar cuando es necesario. Como en
la historia del “El Mago de Oz", el camino no es fa-
cil, perola integridad del trayecto y orden de este
paisdependen ge quelasinstituciones sigan avan-

zando sin desvios ni concesionesy comoen lamo-
raleja central de la pelicula, donde la protagonis-
ta aprende que muchas veces ya tenemos lo que
necesitamos dentre de nosotros mismos, las he-
rramientas para el control de nuestras institucio-
nes estuvieron siempre ahi, sélo habia queserres-
ponsables, efectivos y valientes para utilizarlas.
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