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Las mareas no esperan a los indecisos

el cuidado, De los 19 millones de

las exportaciones regionales y al

entre otras. A esta industria, co-

las dreas, protegidas o no, ¥ que
equilibre conservacidn y emplea.
D lo contrario seguiremaos en la
paradoja de defender la natura-

hectdreas protegidas en nuestros  menos diez mil empleos directose  mo atodas las demads, seles debe  leza expulsando a los habitantes
mares, la salmonicultura ocupa  indirectos en la prixima década.  someter a estindares altisimos  que le dan sentido.

i apenas 2,114 hectdreas (0,058 %) Aidn més inquictante s el para producir mejor, pero no Magallanes puede ser la pri-
repartidas en 133 concesiones;  origen de cse plan. Hatrascendi-  prohibir su produccidn. muera regifin plenamente desarro-

minisculasislas productivas que
sostienen més de 3.500 empleos

do que su redaccidn habria sido
financiada de manera indirecta

Pero resulta clare gue la deci-
sibn yano es téenica sino politica.

liada de Chile. Cuenta con talento,
espacio v la experiencia noruega

) directos y unos US$150 millones  por una organizacidnno guberna- 51 se excluye la produccitn de  que demuestra que producir
Carlos Miadinle 81800 en comprasaproveedores  mental con evidente interésenla  las dreas protegidas sin ofrecer  cinco veces més con la mitad de
Economista Tegionales. Aguas frias limpiasy  materia, De confirmarse, el vicio  alternativas, renunciaremosaun  huella ambiental no es quimera

asar unos dias en mi
Punta Arenas natal
“gom el viento que te
curte ¥ el silencio que
te aprieta” siempre
reanima mi radar de economista.
Hoy la conversacidn se ilumina
con la promesa del hidrégeno
verde (o, para ser rigurosos, del
amonisco verde). Yacomentare-
mas ese porvenir. Pero miontras
los aerogeneradores ain son
bocetos, hay una realidad, como
la salmonicultura, que va genera
divisas, empleo y debiera hinchar
el pecho de crgullo local.
Magallanes exportd en 2024
cerca de US$1.200 millones; de
ellos, USE300 millones provi-
nieron del salmon. Hace tiempo
dejamos de medirnos en fardos
de lana. Hoy ¢l salmén vale 50
veces aquel vellén, diez veces
la centolla ¥ un 50% més que el
metanol, antafio bugue insignia
regional. Razones hay para pen-
sar en ajustar la letra de nuestro
himno y cantar “Te ha dado el
estrecho fruto de riquezas sin
par, te bafia el Atlantico, te besa
el Pacifico”.
La gracia estd en la escala v

de corrientes vigorosas permiten
cultivar sin antibittices y con
ciclos més cortos que en el resto
del pais. Y esto no es retdrica ya
gue los centros en Magallanes
usan 40 % menos firmacos que
el promedio nacional y registran
mortalidades cercanas al 5 %
amual.

El potencial de crecimiento,
sin embargo, choca conun muro
normative. Mis de un tercio de
las concesiones acufcolas del
pais estdn congeladas por la Ley
Lafkenche ¥ basta el ingreso de
una solicitud ECMPO (Espacios
Marinos Costeros de Pueblos
Originarios) para suspender
cualguier trdmite superpuesto
durante sicte afios, en promedio.
EnMagallanes esto cobra expre-
sitn en el borrador del Plan de
Manejo de la Reserva Nacional
Kaweésgar (ENK) que impide
renovar 56 concesiones ya ins-
taladas ¥ congela las solicitudes
ingresadas antes de 2016. Todo
ello para proteger un territorio
donde la salmonicultura ocupa
menos de la milésima parte de
la superficie marina. El resulta-
do proyectado es brutal ya que
implica una pérdida de 60 % de

procedimental seria tan grave
como 5i ¢l documento lo hubiese
pagado alguna de las empresas
del propio sector, directa o indi-
rectamente. La regla es simple:
quicn financia la norma no puede
ser parte interesada.

También preccupa que ol ante-
pravecto de sonificacidn del borde
costera, hoy en consulta piblica,
restrinja la salmonicultura a vie-
jas dreas aptas para la acuicultura,
mientras deja sin Hmite otros usos
como energia o turisma, lo cual no
resulta racional. Debieran tener
clara, quienes trabajan en dicha
zontficacidn, que relocalizar con-
tros mal ubicados es la forma mas
simple de redueir huella ambien-
tal. Mo se trata de otorgar carta
blanca sino de dar certidumbre,
plazos ¥ 1a posibilidad de mover
jaulas a sectores de alta energia
donde la dispersion natural actia
comao aliado.

El propio gremio salmonero se
ha comprometide, lo que se debe
hacer exigible, a realizar reloca-
lizaciones dentro de la reserva,
asi come a la reduccidn del cicle
productive de 33 a 21 meses y al
monitoree con ADN ambiental ¥
reutilizacion de plasticos in sit,

motor que empujt el PIB regio-
nal de Los Lagas, de Aysén v de
Magallanes en menos de tres dé-
cadas. Y 1o haremos justo cuando
el planeta clama por proteinas de
baja huella de carbono.

La alternativa s més am-
biciosa ¥ sensata. 5S¢ trata de
convertir a Magallanes en la
primera zona salmonera del
mundo con certificacidn integral
de bajas emisiones v fondos
marines en balance. Cada nueva
concesién deberd demostrar
gue su impacto cabe dentro de
la capacidad de carga y cada
renovaciin estard sujeta a mejo-
ra continua. A cambio, la regidn
duplicara las patentes que va
pagan los centros (1.343 millones
de pesos anuales) ¥ consolidara
un clister que hoy factura US$
630 millones y puede crecer con
el oxigeno sobrante de la futura
industria de amoniaco verde.

Aqui entra el punto decisive.
La regionalizacion. Si de verdad
creemos en los goblernos regio-
nales, devolvamos la llave del
borde costero a guicnes viven
en él. El gobernador, legitimado
por el voto popular, debe liderar
una zenificacitn que incluya tedas

sino ingenieria combinada con
ciencia. Falta la conviccion de
que la sustentabilidad se logra
con estdndares exigentes, no con
prohibiciones generales.

Sigueremos empezar a darle
verdaders contenido a la descen-
tralizacidn, la decisidn de desa-
rrollo debe radicar en la propia
regidn. En Punta Arenas, en Puer-
to Matales, en Porvenir. Zontficar
todka la regidn, incluidas las dreas
silvestres protegidas, es el paso
imprescindible. Permitir nuevas
concesiones v relocalizaciones
en zonas preferentes mejorard
¢l desempefio ambiental, atraera
inversidn v, sobre todo, ofrecerd
oportunidades a los magallinicos
de hoy ¥ de mafiana.

El desafio es hacer las cosas
bien, pero hacerlas. Exijamos a
la industria que cumpla esténda-
res de clase mundial. Pidamos a
la autoridad procesos simples,
transparentes ¥ cientificos. Re-
cordemos gue el mar que bafia
nuestro estrecho de Magallanes
~aiul, helado, indémito- nos estd
tendiendo, literalmente, un mar
de oportunidades, Las mareas no
esperan a los indecisos. Aprove-
chémuoslas.



