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a Defensoría del Contribuyente (Dedecon) 

advirtió la semana pasada sobre mayores 

exigencias que estaría imponiendo el Servicio 

de Impuestos Internos (SII) a los pequeños 

comerciantes que buscan iniciar actividades. La 

controversia se sumó así a diversos cuestiona- 

mientos que vienen sosteniendo entidades téc- 

nicas de abogados, contadores y la Comisión de Hacienda 

del Senado sobre posibles vulneraciones a los derechos de 

los contribuyentes en ciertas actuaciones del organismo 

fiscal, y abrió dudas respecto de la pro- 

porcionalidad regulatoria y los incen= 

tivos que tales restricciones generan 

hacia la informalidad económica. 

De acuerdo con lo expuesto por el 

director de la Dedecon en DE, las nuevas 

exigencias se enmarcan en un plan del SII 

para combatir el crimen organizado -un 

objetivo del todo legítimo y necesario-, pero que puede tener 

efectos contraproducentes si no se calibra adecuadamente, en 

un contexto en que Chile requiere con urgencia dinamizar su 

economía, atraer inversión y generar empleo formal. Casos 

como la exigencia de planes de negocios para instalar un kiosco 

o la solicitud de órdenes de compra a emprendimientos que 

aún no comienzan a operar son difíciles de justificar desde una 

perspectiva técnica, y revelan un estándar burocrático que, lejos 

de favorecer el cumplimiento tributario, puede inhibirlo. 

La reflexión de fondo es cómo se aspira a incrementar la 

recaudación fiscal en el largo plazo. La respuesta no puede venir 
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únicamente de un endurecimiento de los controles ex ante, 

sino de un sistema que fortalezca la confianza recíproca entre 

contribuyentes y administración, respete irrestrictamente los 

derechos del primero, y genere condiciones institucionales y 

prácticas que promuevan la formalización. 

En 2024, la recaudación fiscal en Chile ascendió a 17,6% del 

PIB, un nivel similar al de hace más de una década, luego de 

múltiples reformas que entorpecieron alcanzar mayores mon- 

tos. Organismos como el Banco Mundial han enfatizado que en 

países de ingresos medios, el factor más determinante para una 

recaudación sostenida no es el castigo, sino 

la confianza. Y la exdefensora del contribu- 

yente de EEUU Nina Olson, en una reciente 

visita a Chile sostuvo que “las salvaguardas 

para los contribuyentes son de vital impor- 

tancia en las iniciativas contra la evasión”, 

pero pretender abordarlas después del 

diseño de dichas políticas es un error. 

Chile necesita combatir con decisión el crimen organizado y 

el uso fraudulento de estructuras empresariales. El SII cuenta 

con tecnología avanzada y atribuciones para hacerlo, incluyen 

do el monitoreo en línea de facturas electrónicas y la facultad 

de restringir operaciones cuando existan indicios concretos. 

El emprendimiento, especialmente en su fase más incipiente, 

requiere de un Estado que acompañe, no que obstaculice. Pe- 

nalizar anticipadamente al pequeño comerciante bajo la lógica 

de evitar excepciones indeseables es una política contrapro- 

ducente. La formalización no se logra alzando barreras, sino 

eliminando fricciones. 

aumentar la judicialización o erosionar la 

licencia social de los proyectos, afectando 

precisamente lo que se busca proteger: la 

inversión. 

Permisología: 
el riesgo de 
confundir 
velocidad con 
eficiencia 

a aprobación del proyecto de ley marco 

de autorizaciones sectoriales por parte 

del Congreso representa un paso im- 

portante en la búsqueda por reducir las 

trabas administrativas que por años han 

dificultado el desarrollo de inversiones en 

Chile. Con más de 400 permisos secto- 

riales —muchos de ellos duplicados, mal 

diseñados o descoordinados— nadie duda 

de que el sistema necesita modernización 

urgente. Sin embargo, reducir burocracia 

no es sinónimo automático de eficiencia ni 

de institucionalidad robusta. 

El proyecto introduce medidas valiosas: 

plazos máximos, silencio administrativo, 

ventanilla única digital, uso de declaracio- 

nes juradas para trámites de bajo riesgo, 

y principios de proporcionalidad. Según 

estimaciones oficiales, esto podría reducir 

en 30% a 70% los tiempos de tramitación, 

con un efecto potencial de 2,4% en el PIB 

Primero, el proyecto no aborda las 

causas estructurales del problema. El 

verdadero cuello de botella no está solo en 

la normativa, sino en la limitada capacidad 

técnica del Estado: servicios sin suficiente 

personal calificado, plataformas no inte- 

roperables y decisiones descentralizadas 

sin coordinación central. Sin una reforma 

institucional que fortalezca los equipos 

evaluadores y actualice la arquitectura pú- 

blica, la digitalización será solo maquillaje. 

Segundo, la iniciativa introduce una ló- 

gica de discrecionalidad que puede aumen- 

tar la incertidumbre en lugar de reducirla. 

La creación de un Comité de Resolución de 

Permisos, con fuerte componente político, 

podría debilitar la certeza jurídica que la 

inversión de largo plazo requiere. No se 

“La tensión entre agilidad y legrtimidad no está bien resuelta. 
Al establecer controles ex ante con técnicas habilitantes 
alternativas, se arriesga aumentar la judicialización o 
erosionar la licencia social de los proyectos”. 
trata solo de rapidez: los inversionistas 

buscan estabilidad, reglas claras y procesos 

técnicos que resistan los vaivenes del ciclo 

político. 

Tercero, la tensión entre agilidad y legi- 

timidad no está bien resuelta. Al establecer 

controles ex ante mediante técnicas habi- 

litantes alternativas, se corre el riesgo de 

La experiencia internacional es clara: 

países como Canadá, Australia o Finlandia 

han logrado combinar estándares regula- 

torios exigentes con entornos favorables 

ala inversión, precisamente porque han 

apostado por procesos transparentes, téc= 

nicos y estables. La permisología eficiente 

no es la que va más rápido, sino la que es 

más inteligente. 

Chile necesita inversión urgente. Para 

ello se requieren reglas claras, procesos 

confiables y decisiones basadas en eviden- 

cia. La permisología debe llevarnos a un 

rediseño estratégico del aparato público 

al servicio del desarrollo sostenible. De lo 

contrario, esta reforma corre el riesgo de 

reemplazar la tramitomanía por una nueva 

forma de incertidumbre institucional. 

Lo que está en juego no es solo acelerar 

permisos, sino recuperar la capacidad del 

Estado para viabilizar inversiones de cali- 

dad, con legitimidad, oportunidad y pre- 

visibilidad. La verdadera competitividad 

país no se construye con atajos, sino con 

instituciones robustas y visión de futuro. 

Lo demás es apenas gestión del síntoma.   

  

DE LA 
SEMANA 
LUNES 14 

09:30 Seminario Modernización del Estado: Probidad, Empleo 

Público y Fiscalización en tiempos de desconfianza, organiza= 

do por la Fundación Jaime Guzmán y la Fundación Chile 21. 

Exponen el exministro del Tribunal Constitucional Cristián 

Letelier, el excontralor general Ramiro Mendoza y la expre- 

sidenta de la Comisión para la Probidad y la Transparencia, 

María Jaraquemada, entre 

otros. San Sebastián 2807, 

oficina 416, Las Condes. 

Transmisión vía streaming. 

13:30 El Consejo del 

Banco Central sostiene una 

reunión protocolar con los 

senadores integrantes de la 

Comisión de Hacienda. 

China: Se publica el inter- 
cambio comercial de junio. 

Argentina: Se publica el 
IPC de junio. 

  

  

  

MARTES 15 

08:30 Seminario Volver a crecer: propuestas económicas de los 

candidatos presidenciales, organizado por Deloitte y Diario Fi- 

nanciero. Exponen Fernando Carmona, integrante del equipo 

económico de Jeannette Jara, e Ignacio Briones, del equipo 

económico de Evelyn Matthei. 

09:00 Lanzamiento del libro Precios de Transferencia en Chile 

y Latinoamérica, de Carlos Vargas y Juan Pizarro. Comentan la 

presidenta de la Comisión Tributaria del Colegio de Abogados, 

Soledad Recabarren; el jefe de análisis de riesgos interna 

cionales del SIl, Manuel Saavedra; el académico de derecho 

tributario de la PUCV Antonio Faúndez; y el Head of Taxes 

8, Report DP World Chile, Pablo Hernández. Av. Apoquindo 

6550, piso 9. 

Estados Unidos: JPMorgan Chase, Wells Fargo y Citigroup 

informan resultados del segundo trimestre. 

Estados Unidos: Se publica el IPC de junio. 

China: Se publica el PIB del segundo trimestre. 
Colombia: Se publica la producción industrial y ventas mi- 

noristas de junio. 

  

MIÉRCOLES 16 

Estados Unidos: Goldman Sachs, Bank of America y Morgan 

Stanley informan resultados del segundo trimestre. 

Estados Unidos: Se publica la producción industrial de junio 

y la Fed difunde su encuesta económica regional Libro Beige. 

  

JUEVES 17 

09:00 Webcast Reforma 

Tributaria de EEUU: Opor- 

tunidades y desafíos en el 

horizonte, organizado por 

EY. Inscripciones en: http:// 

bit.ly/4OBrAcf 

10.30 Reinauguración 

del Museo del Ahorro de 

BancoEstado. Participa 

el ministro de Hacienda, 

Mario Marcel, entre otras 

autoridades. Morandé 25. 

Estados Unidos: Se publican las ventas minoristas de junio. 

Zona euro: Se publica el IPC de junio. 

Sudáfrica: Reunión de ministros de Finanzas y banqueros 

centrales del G20 (hasta el viernes 18). 
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