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Hace unos días participé como madre en el último campeo-
nato de rugby escolar de mi hijo menor. Cuando se cierran
ciclos, uno tiene la oportunidad de reflexionar. Un tema que
saco en limpio de todos estos campeonatos es que veo a
padres y madres levantarse temprano y pasar innumerables
horas al lado de la cancha para apoyar el mérito. ¿A qué me
refiero con esto? No solo en rugby, sino que en todos los
deportes, los apoderados estamos al lado de la cancha para
vitorear los éxitos y contener las derrotas. ¿Por qué? Por-
que somos testigos del esfuerzo que hacen nuestros hijos en
sus innumerables horas de entrenamiento, el cuidado que
tienen con la comida y los sacrificios que hacen para poder
representar a su colegio en un campeonato.
Lo mismo pasa en el mundo empresarial; entre más sénior
eres, tu trabajo es poder motivar, dirigir, dar el ejemplo a
los colaboradores para que den lo mejor de sí. El liderazgo
es crucial para llevar a equipos “a la cancha” de este
mundo tan competitivo. Son horas de estudio, capacita-
ciones, reuniones, etc., para poder mejorar cada día.
Pero es aquí lo sorprendente, siendo que dedicamos gran
parte de nuestro día a desarrollar el futuro, de nuestros
hijos y nuestros trabajos, no siempre es evidente ese
mismo compromiso hacia el futuro del país. Cuando hay
problemas (económicos, de seguridad, civilidad y credibi-
lidad), ¿cómo trabajamos como chilenos para solucionar-
los? ¿Por qué no existe siempre esa energía sorprendente
que tenemos en otros ámbitos de la vida?
Me da pena decirlo en voz alta, pero parte de ello es que
no se ve el compromiso. Si alguien no va a entrenar, y no
se compromete, no se merece y no estará en el equipo. Si
alguien llega consistentemente tarde, no se perfecciona,

produce menos que los compañeros, se toma vacaciones
en los momentos de mayor carga de trabajo, ¿sería justo
que lo ascendieran?
Tengo que reconocer que admiro y fomento el mérito, y
me indigna cuando veo la falta de ello, y creo que no soy
la única. Las licencias médicas truchas que se destapa-
ron en el mundo público, los gastos mal imputados en
organizaciones públicas, senadores que estudian pos-
grados sin congelar sus dietas, fundaciones que abusan
del sistema, suma y sigue. ¿Cómo podemos apoyar,
contener, contribuir y vitorear si no vemos que la
contraparte no hace el “desde” de su labor?
Creo que es hora de que hagamos una introspección
como ciudadanos, y aun más quienes están en el
mundo público o están trabajando para ser electos
este noviembre. Se necesita preparación, coherencia,
consistencia y, mi palabra favorita, “accountability”
(hacerse cargo) para tomarse el trabajo con la res-
ponsabilidad que amerita y no pensar en el benefi-
cio propio. Chile no se construye solo con palabras
bonitas, se construye a través de buenas políticas
públicas, del trabajo duro y el deber fiduciario que
se debe tener para cumplir con las obligaciones
que se ejercen en cargos de tanta responsabili-
dad. Eso es lo que nos llevará a ser un mejor país.
Construyamos un país que nos llene de orgullo,
pero también que esté lleno de coherencia, que
fomente el esfuerzo y la meritocracia, es así
como se florece y es así como tendremos a una
comunidad trabajando en apoyar, contener y
vitorear el futuro de todos los chilenos.
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Amancio Ortega, el fundador
y primer accionista de Inditex,
dueño de marcas como Zara, ce-
rró la compra de un hotel en París
por 97 millones de euros, unos
US$ 113 millones, a la cadena
española Derby Hoteles. La ope-
ración fue realizada a través de
su brazo inversor Pontegadea.

La adquisición de este hotel
supone la séptima compra de
Pontegadea en Francia (seis de
ellas en París), donde anterior-
mente adquirió un edificio de ofi-
cinas junto al palacio de la Opera
de París por 227 millones de eu-
ros (2024), como parte de su
proyecto Grand Opera, en donde
cuenta con otros dos edificios en
la calle Rue Halévy. 

El hotel recién adquirido está
localizado en un edificio histórico
en el centro de la capital gala, el
cual fue comprado en 2007 por
Derby Hoteles en 75 millones de
euros. 

DUEÑO DE ZARA
PAGA MÁS DE US$
110 MILLONES POR
HOTEL EN PARÍS

La película inspirada en la Fórmula
1 y protagonizada por Brad Pitt ha
generado una ola de actividad frau-
dulenta a través de un sitio web falso,
según detectó la multinacional de ci-
berseguridad Kaspersky. El éxito que
ha tenido la cinta, que desde su estreno
a fines de junio ha recaudado más de
US$ 200 millones, la convierte en una
carnada para los ciberdelincuentes,
quienes están intentando atraer a las
víctimas con una supuesta “suscripción
gratuita” para ver “F1 The Movie” en lí-
nea. Para ello, los atacantes les piden a los
usuarios activar una cuenta sin costo para
que vean la supuesta película gratis. Du-
rante el registro, los ciberdelincuentes so-
licitan vincular una tarjeta bancaria, de la
cual posteriormente retiran todos los fon-
dos disponibles. .

“F1”, PELÍCULA PROTAGONIZADA POR BRAD
PITT, DESATA OLA DE FRAUDES DIGITALES 

Brad Pitt en una de las escenas de
“F1”, estrenada a fines de junio. 
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prometidos y un retorno esperado de 9,5%.
Con este se financiaron dos programas socia-
les. Una iniciativa fue la mejora de habilida-
des lectoescritoras en 50 escuelas con estu-
diantes de 1° y 2° básico, que cumplió el
100% de sus objetivos. Patricio Mayr, de
Fundación Mustakis y presidente de Bien
Público, explica que gracias al modelo de pa-
go por resultados, las escuelas solo pagaron
si las mejoras se concretaron, mientras que
los inversionistas recibieron un retorno del
9,5% anual en pesos.

En concreto, el modelo incluye: inversio-
nistas privados (entregan capital de trabajo);
proveedor de servicio social (implementa el
programa), beneficiarios (se verifican resul-

Nació en 2021, pero su articulación y éxi-
to le tomó un poco de tiempo hasta demos-
trar resultados concretos. Pero hoy ya los
tiene, como también un respaldo transver-
sal. Se trata de Bien Público, una plataforma
de innovación social con evidencia que bus-
ca resolver los problemas sociales de Chile a
través del modelo de contratos de impacto
social (CIS), reuniendo inversionistas, fun-
daciones empresariales y familiares y pro-
gramas sociales, que reciben financiamien-
to solo si logran resultados medibles. 

Uno de los impulsores es Matías Sahli,
presidente de Fundación Mustakis, quien
cuenta que este proyecto colaborativo surge
por iniciativa de 12 fundaciones: Mustakis,
San Carlos de Maipo, Colunga, Olivo, La-
rrainVial, Emprépolis, Huella, Ilumina, Luk-
sic, Angelini, Reinaldo Solari y Huneeus. Es-
to les permitió generar un fondo de inver-
sión estructurado por LarrainVial que cuen-
ta con 68 aportantes, entre personas
naturales. El fondo es de $700 millones com-

tados con un evaluador), y promotores pú-
blicos (pagan a partir de los resultados).

Dada la experiencia del primer fondo,
Sahli dice que están lanzando un segundo
fondo con duración de cuatro años, enfoca-
do en colegios administrados por los Ser-
vicios Locales de Educación Pública
(Slep). Mayr añade: “Estamos levantando
los fondos de inversión, hasta ahora hay
$500 millones, pero no se ha cerrado”.

Además de Mayr, en el directorio está
Francisca Medeiros, de Fundación La-
rrainVial (vicepresidenta); Martín del
Río, de Emprepolis (tesorero); Francis-
ca Reutter, de Ilumina, y Magdalena
Palma, de Fundación Angelini. 

Bien Público, la innovadora apuesta para
financiar con impacto que irrumpe en Chile

La iniciativa es
impulsada por
fundaciones de familias
empresarias y supone un
fondo de inversión
estructurado por
LarrainVial que financia
programas sociales con
resultados. Ya cuenta con
más de 60 aportantes.

Matías Sahli, presidente del consejo directivo de Fundación Mustakis; Francisca Medeiros, gerenta
general de Fundación LarrainVial; Magdalena Palma, directora ejecutiva de Fundación Angelini; Patri-
cio Mayr, director de Administración y Finanzas de Fundación Mustakis; Rafael Rodríguez, director de
Desarrollo de Fundación San Carlos de Maipo, y Martín del Río, director de Fundación Emprépolis.
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JPMorgan Chase & Co. —el mayor banco de Estados Unidos— les informó a las em-
presas de tecnología financiera o fintech que comenzará a cobrar comisiones por el
acceso a la información de las cuentas bancarias de sus clientes, una medida que amena-
za con trastocar los modelos de negocios de la industria, publicó Bloomberg.

El banco ya envió hojas de precios a los agregadores de datos —que conectan a los
bancos y las fintech— en las que se detallan los nuevos cobros. Las comisiones varían en
función del uso que las empresas hagan de la información, con gravámenes más elevados
para las empresas centradas en los pagos.

Un representante de JPMorgan afirmó que el banco ha invertido importantes recursos
para crear un sistema seguro que proteja los datos de los consumidores.

JPMORGAN COBRARÁ COMISIÓN A FINTECH
POR ACCEDER A DATOS DE SUS CLIENTES
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MARISA COMINETTI

La semana pasada falleció el empresario y dirigente
gremial Hernán Guiloff Izikson (1943-2025), expresi-
dente de la Sociedad Nacional de Minería (Sonami). 

Sus estudios los realizó en el Liceo José Victorino Las-
tarria y cursó la carrera de Derecho en la U. de Chile. Co-
menzó su desempeño profesional como abogado en 1963,
enfocando sus primeros años en la especialidad de dere-
cho minero. El ejercicio de esta disciplina y el conocimiento
del sector lo llevaron a asumir en 1975 la gerencia general
de la Compañía Minera Sali Hochschild, una de las más tra-
dicionales y antiguas empresas mineras del país. 

Casi paralelamente decidió incorporarse a la actividad
gremial e ingresó a la Sonami. Ya en la segunda mitad de la
década de los años ochenta, fue elegido presidente de la Co-
misión del Empleo de la Confederación de la Producción y del
Comercio (CPC). Su trabajo, en conjunto con otros empresa-
rios, se tradujo en la publicación del libro “100 ideas para fo-
mentar el empleo”, que promovía la necesidad de estimular la
inversión, flexibilizar el mercado laboral y fomentar el em-
prendimiento, adelantándose a su tiempo. 

En esos años, en su actividad empresarial, fundó junto a su
socio Exequiel Glisser la inmobiliaria Atacama en 1987, la que
desarrolla hasta hoy importantes proyectos en el rubro. 

En 1989 fue elegido presidente de la Sonami, ejerciendo el
cargo hasta 1992. Se le reconoce como el impulsor de la moder-
nización del gremio minero, a través de la reforma de sus estatu-
tos, para permitir el ingreso y representación de las grandes
compañías nacionales y extranjeras que iniciaban operaciones en
el país. De esa manera, la Sonami pasó a representar a los peque-
ños, medianos y grandes productores. En su gestión se acuñó el
concepto “Chile país minero”, según se
describe en un libro sobre la historia
de la entidad.

Jorge Riesco, actual presi-
dente de la Sonami, recuerda
que Guiloff hizo profundos cam-
bios, “transformando lo que era
hasta ese momento la participa-
ción gremial, en una etapa en don-
de hubo una revolución productiva
por la incorporación de inversión ex-
tranjera, lo que impulsó grandes pro-
yectos mineros, los cuales siguen vi-
gentes hoy en día”.

MODERNIZACIÓN DEL GREMIO,
EL LEGADO QUE EL MUNDO
MINERO LE RECONOCE A
HERNÁN GUILOFF IZIKSON

EXPRESIDENTE DE LA SONAMI
FALLECIÓ LA SEMANA PASADA:

Durante su gestión
en Sonami se acuñó

el concepto “Chile
país minero”.
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