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Sentencias del TDLC 
sobre interlocking: 
sálvese quien pueda 

or medio de dos recientes sentencias, el Tribunal de Defensa 

de la Libre Competencia acogió los requerimientos de la Fisca- 

lía Nacional Económica y dictó las primeras sentencias sobre 

interlocking. El TDLC sancionó severamente a las empresas 

en las cuales se produjo dicha infracción; esto es, aquellas empre- 

sas que compartían directores entre sí, y cuyas filiales, en estos 

casos, competían en los mercados bancario, de intermediación de 

valores, y de seguros. 

Las sentencias han generado un amplio debate en el mundo del 

derecho de la libre competencia, por la interpretación amplia que 

se hace de la normativa aplicable. Entre otros aspectos, es llama= 

tivo que el TDLC haya aplicado altísimas multas a las empresas 

mismas, a pesar de que las sociedades no nombran a sus directo- 

Tes, sino que ellos son nombrados por sus accionistas en la junta 

respectiva. 

Más allá de si dicha interpretación es o no correcta (lo cual 

finalmente será decidido por la Corte Suprema, al conocer los 

recursos pendientes), la pregunta recurrente que ha surgido entre 

las empresas es ¿qué hacer para evitar caer en un incumplimiento 

que, en principio, no depende de ellas? ¿cómo eximirse de respon- 

sabilidad frente a este nuevo estándar? 

El cambio es rele- 

vante, por cuanto ahora 

la empresa misma se 

hará responsable de lo 

que puedan hacer sus 

directores (y ejecutivos 

relevantes) fuera de sus 

funciones en la empresa, o 

si se quiere, “en su tiempo 

libre”. ¿Cómo evitar la 

“En el extremo, si un 
director afectado, 
y el accionista que 
lo ha nombrado, no 
quieren terminar con la 
situación de infracción, 

la empresa no tendría q obvia es 

como evitarlo”. revisar bien los antece- 

dentes de los candidatos, 

para conocer si participan 

en empresas que podrían ser competidoras. Pero eso, evidente- 

mente, no es suficiente para detectar un posible interlocking, por 

lo que puede ser útil exigirles una declaración jurada, en la que 

aseguren no estar afectados por esta situación. 

Además, dado que se puede incurrir en una situación de inter- 

locking con posterioridad a asumir (si, por ejemplo, un director 

entra en una empresa competidora después), convendría exigir 

que dicha declaración jurada se efectúe de forma periódica. Tam- 

bién puede servir, actualizar y adaptar los programas de cumpli- 

miento en libre competencia para incluir una referencia específica 

a este nuevo estándar de interlocking y aumentar la conciencia 

sobre esto entre directores y gerentes. 

Ahora bien, ¿qué hacer si se detecta que un director está en 

una situación de interlocking? El problema puede no tener fácil 

solución, por cuanto ni la administración ni el resto de los direc- 

tores tienen facultades para removerlo. Por esto, si dicho director 

no renuncia voluntariamente, sólo quedaría citar a la junta de 

accionistas para efectos de renovar el directorio con exclusión de 

dicho director. 

En todo caso, la empresa no tiene las facultades legales para 

prohibir que uno de sus accionistas, con derecho a nombrar a un 

director, nombre a uno afectado por interlocking. Así, en el ex- 

tremo, si un director afectado, y el accionista que lo ha nombrado, 

no quieren terminar con la situación de infracción, la empresa no 

tendría cómo evitarlo. En esa situación, probablemente dicha em- 

presa debiese tomar acciones ante las autoridades de libre compe- 

tencia contra su propio director y/o accionista, no sólo para lograr 

terminar con la infracción, sino que para salvar su responsabilidad 

frente a la misma.   
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TRIBUNA LIBRE 

Geopolítica: ¿el riesgo que la 
minería subestima? 

uchos análisis sobre la reciente 

alza de aranceles al cobre por 

parte de Estados Unidos coinciden 

en un punto: no tienen ninguna 

lógica económica. Y tienen razón. El pro- 

blema es asumir que lo que no responde 

a criterios económicos es, por ende, 

irracional. Esa es una lectura incompleta 

y, en este contexto, peligrosa. 

La administración Trump, al reconocer 

que estamos en un mundo multipolar 

y no hegemónico, admite que está en 

abierta competencia con otras grandes 

potencias. Esto implica que ya no va a 

dar ventaja a ningún socio, ya sea la UE o 

China, en ningún ámbito. Hace menos de 

una década, las decisiones en el comercio 

internacional estaban dictadas por la 

rentabilidad; hoy, se toman en función 

de cómo mantener o mejorar su posición 

global. 

Esto es especialmente cierto en el 

caso del cobre, litio y tierras raras -de 

particular interés para Chile-, insumos 

estratégicos para las industrias de defen- 

sa, tecnología y la industrialización. 

Esto lo entendió tempranamente 

China y hoy controla más del 70% de 

la cadena de minerales críticos y cerca 

del 90% de las tierras raras. Esto no lo 

logró utilizando “solo” las reglas de libre 

mercado. Las grandes potencias ya no se 

preguntan si extraer y procesar estos mi- 

nerales es rentable, sino cómo asegurar 

Su acceso. 

Por eso, en este nuevo contexto, las 

decisiones de inversión o de comercio no 

siempre vendrán motivadas por expec- 

  

Moral fiscal e 
incumplimiento tributario 

Señora Directora: 

La moral fiscal refleja la disposición de 

los contribuyentes a pagar voluntaria- 

mente sus impuestos y aumenta cuando 

el Estado administra con transparencia y 

eficiencia los recursos públicos. 

Hoy en Chile, esa disposición está en 

crisis. La baja eficiencia en la gestión 

del gasto, los casos de corrupción, la 

opacidad en la aplicación de las con- 

tribuciones territoriales y la excesiva 

burocracia del Servicio de Impuestos 

Internos han deteriorado la confianza 

de los ciudadanos. La digitalización, 

lejos de simplificar los procesos, ha 

terminado por burocratizarlos aún más, 

haciendo en casos imposible dar cum- 

plimiento a interminables requisitos 

irrelevantes y muchas veces ilegales, 

haciendo mucho más atractivo simple- 

mente realizar actividades comerciales 

de manera informal. 

La combinación de estos factores solo 

puede tener un resultado: una menor 

voluntad de los chilenos para pagar sus 
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“EEUU ha enmarcado la 
investigación al cobre 
como un asunto de 
seguridad nacional. Sin 
embargo, nosotros hemos 
¡gnorado este componente 
crucial. Ya no es suficiente 
ser un socio responsable; 
requieren un SOCIO 
estratégico”. 

tativas de rentabilidad. No es un dato 

menor que el Pentágono -sí, el Pentágo- 

no- se haya convertido recientemente 

en el principal accionista de una minera 

de tierras raras. Y, como es evidente, la 

función del Pentágono no es maximizar 

utilidades, sino proteger los intereses 

estratégicos de EEUU. 

El efecto inicial de este arancel pro- 

bablemente sea bajo, pero Chile debe 

prepararse para competir a nivel global 

con países y empresas que recibirán 

fuertes subsidios o estarán respaldadas 

directamente por sus gobiernos. Por 

CARTAS 

: impuestos. El sistema sigue sin entender 

: quelos tributos deben ser claros y sim= 

: ples, y que el rol del Estado es facilitar su 

: cumplimiento, no entorpecerlo mediante 

: barreras innecesarias que afectan a los 

: contribuyentes que sí quieren cumplir. 

: PILAR GONZÁLEZ COFRÉ 
: PROFESORA DE DERECHO UNIVERSIDAD DE 
: CHILE, SOCIA BSW 
  

: El rol de la Corte Suprema 
más allá de la contingencia 

: Señora Directora: 

: Hace algunos días la Corte Suprema 

: acogió el recurso de casación en el fondo 

: interpuesto por la constructora AZVI 

: Chile y en sentencia de reemplazo revocó 

: el fallo de la Corte de Apelaciones de San- 

: tiago, ordenando al Fisco pagar $ 1.347 

¿ millones a la empresa, en el contexto 

: de las obras que ejecutó para el puente 

E Caucau. 

: Sin adentrarnos en materias de fondo, es 

: necesario destacar la experiencia técnica 

: demostrada por la Sala y sus ministros 

: para conocer y juzgar el asunto; la correc- 

¿ ta metodología para revisar cada tópico; 

ello, necesitamos una estrategia que 

reconozca el valor geopolítico de nuestros 

recursos, y que prepare al sector privado 

Para navegar esta realidad. 

Sin embargo, esta realidad contras- 

ta con el bajo nivel de conciencia en el 

mundo empresarial latinoamericano 

frente a estas dinámicas. Según una 

encuesta de BCG, el riesgo geopolítico 

se ha convertido en el principal factor 

disruptivo para los CEOs a nivel mundial, 

con un aumento del 20% respecto al año 

anterior. En América Latina, en cambio, 

esta amenaza sigue siendo vista como 

marginal: en una encuesta publicada por 

EY, el riesgo geopolítico apenas figura en 

el séptimo lugar entre las prioridades de 

los ejecutivos de la región. 

Esto puede ser una peligrosa subesti- 

mación, y la investigación 232 al cobre es 

un ejemplo de ello. EEUU ha enmarcado 

esta medida como un asunto de seguridad 

nacional. Sin embargo, nosotros hemos 

ignorado completamente este compo- 

nente crucial, enfocándonos solo en la 

historia comercial compartida y en ser 

un socio confiable. Eso no basta en este 

nuevo escenario. Ya no es suficiente ser 

un socio responsable; requieren un socio 

estratégico. 

Pero no me crea a mí. Créale al CEO 

de JP Morgan, Jamie Dimon, quien en su 

carta anual a los inversionistas señaló 

que estamos en un punto de inflexión 

histórico, y que el principal riesgo para su 

empresa hoy es el geopolítico, al punto de 

haber creado un centro in house dedicado 

exclusivamente a entenderlo. 

  

¿ y la sofisticación del razonamiento para 

acoger o desechar partidas indemni- 

zatorias, lo que finalmente llevó a una 

revisión exhaustiva de los anteceden- 

tes aportados por las partes, logrando 

conclusiones contundentes que dieron 

cuenta de la necesidad de revocar el fallo 

de la Corte de Apelaciones. 

Las contingencias “extrajudiciales” que 

han afectado a la Corte Suprema en el 

último tiempo -y, sin ir más lejos, a dos 

de los ministros que participaron en 

este fallo- han desviado la atención y 

hecho olvidar el relevante rol que cumple 

nuestro máximo tribunal para la efectiva 

resolución de los conflictos que lleguen a 

su conocimiento y, en definitiva, para la 

sociedad. 

Podemos cuestionar los tiempos involu- 

crados en la definición final del asunto. 

Pero lo que no podemos desconocer -ni 

olvidar- es que la Corte Suprema es, ha 

sido y seguirá siendo el tribunal más 

relevante en términos técnico-jurídicos 

del país. 
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