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CORRUPCION Y
MODERNIZACION DEL ESTADO

Seifior Director:

Los ultimos casos de corrupcion acaecidos en el sec-
tor publico muestran la urgencia de implementar un plan
concreto para la modernizacion del Estado. Muchos de es-
tas situaciones conocidas en los tltimos meses se vinculan
no solo a funcionarios corruptos, sino que también a auto-
ridades indolentes que no asumen sus responsabilidades de
gestion, seguimiento, control y evaluacion y toma de deci-
siones en los ambitos de su competencia.

Hay areas criticas en las que debieran abordarse mejoras
en la gestion del Estado. Una de ellas es la reorganizacion
de las estructuras, reduciendo ministerios y servicios con
un criterio de eficiencia y resultados. Existe un sinniime-
1o de servicios publicos que no justifican su existencia o
rango, por ejemplo, los ministerios de Bienes Nacionales,
Economia, Fomento y Turismo, Secretaria General de la
Presidencia, Secretaria General de Gobierno.

En linea con lo anterior se debe hacer énfasis en la ca-
pacidad de coordinacion efectiva de la gestion de toda la
administracion del Estado, lo que es condicion sine qua
non para enfrentar desafios como la lucha contra el cri-
men organizado.

Fundamental también es la gestion de personas. En
los tiltimos afios el Estado ha crecido sistematicamente por
agregacion. Actualmente hay mas de 900.000 funcionarios
de nivel central, regional y municipal, los cuales en gene-
ral no estdn sometidos a exigencias de estdndares técnicos
minimos. En este sentido, es clave estudiar una reforma
estructural al sistema integral de relaciones contractuales
entre el Estado y funcionarios, actualizando el estatuto ad-
ministrativo que incluya, entre otros puntos, una evaluacion
de desempefio efectiva con la posibilidad de desvincular a
funcionarios que no cumplan con su labor o se involucren
en actos de corrupcion.

Otros elementos angulares para mejorar la gestion pu-
blica son la transformacion digital; elevar los estandares de
transparencia y rendicion de cuentas a todas las actuacio-
nes del Estado; avanzar en la creacion de una agencia de
calidad autonoma que evaliie la gestion por resultados efec-
tivos y por productividad, calidad e impacto de las politicas
y programas publicos; y evaluar la eficiencia y eficacia de
la Direccion de Presupuestos (DIPRES), restandole todas
las funciones donde tenga conflicto de intereses, como por
ejemplo la evaluacion de programas y politicas ptiblicas.

Estas son solo algunas lineas en las que es clave avan-
zar para lograr un Estado més eficiente y capaz de poner a
raya la corrupcion. En muchos casos no se requieren nor-
mas especiales sino la voluntad y la capacidad de gestion
de las autoridades.

Eric Latorre,
Director del Magister en
Administracion Publica

La reciente aprobacion de la Ley
de Permisiologia marca un hito
crucial para nuestro pais. Es un
paso largamente esperado para
ordenary transparentar el caotico
mundo de permisos y licencias,
prometiendo desburocratizar
procesos, fomentar la inversion
Y, sobre todo, devolver la certeza
Jjuridica a ciudadanos y empre-
sas. Por arios, la discrecionalidad
y la opacidad reinaron, frenan-
do el desarrollo y sembrando
desconfianza.

Esta ley llega para impulsar la
eficiencia y la predictibilidad,
reconociendo el derecho a una
administracion publica agil y
transparente.

Sin embargo, el camino no ha
sido facil. Es paraddjico y pro-
fundamente preocupante que un
grupo de parlamentarios oficia-
listas haya recurrido al Tribunal
Constitucional para objetar una
iniciativa que beneficia a todos.
Esta accion, mas alla de sus ar-
gumentos técnicos, revela una
inquietante resistencia al cambio y
una defensa de un statu quo que
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