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Un estado deformado

ilitares transportando drogas desde
elnorte a Santiago (y exhibiendo sus
P U Iganancias en Instagram); aviadores

infiltrando maletas, también con drogas, en
viajes institucionales; jueces timando al esta-
do con licencias médicas para salir de vaca-
ciones; notarios que autorizan mandatos sin
verificar nada o casi nada; parlamentarios
que usan lasemana distrital como festivos; y
ahora una jueza que, por descuido o de ma-
neradeliberada, deja libre a un sicario apenas
unas horas después deser decretado se le pu-
siera en prision.

2Qué puede estar ocurriendo paraque, de
unamanera hasta hace pocoimpensada, quie-
nes se desempenian en el estado se vuelvan de
pronto delincuentes (es el caso de los milita-
res y los aviadores haciendo de burreros), se
comporten como picaros (simulando enfer-
marse para escapar de sus deberes) o, en el
mejor de los casos, se revelen como tontos o
lerdos (como seria el caso de esa jueza que
emitio tres resoluciones en apenas algunos mi-
nutos, hasta que la confusion permitio que el
sicario escapara)?

Hay, o parece haber, una flojera general de
las instituciones.

Chile siempre se caracterizé (atin persiste
algo cuando se lo compara con el resto de la
region) por un alto grado deinstitucionalidad
0, como dicen los textos, de estatalidad. Es lo
quela historiografiallamé alguna vez “estado
en forma”. La expresion “estado en forma”
pertenece a Spengler y con ella él designa (en
elvol. IV de La decadencia de occidente) auna
cultura conrasgos definidosy fuertes que aca-
ban sosteniendo alas instituciones. Para Spen-
gler lo que sostiene alasociedad, cuya fisono-
mia es el estado, es una corriente vital y subte-
rranea que compartida por las personas orien-
tasuconducta, suethos, suforma de ser. A eso
lo llama Spengler “constitucion” y empleala
palabra en el mismo sentido que decimos de
alguien que tiene una constitucion fuerte odé-
bil, armadnica o desordenada. Esa forma o
fuerza vital como también la llama Spencer
orienta la conductade las personas y confiere
al colectivo una particular identidad.

Pero cuando la cultura se agota, o cambia,
olanguidece, o transita de unasituacién a otra,
el estado pierde su forma y entonces las insti-
tuciones pierden la fuerza muda e invisible que
las sostenia y cuando ello ocurreabundaen los
individuos el comportamiento oportunista, y
se pierde el sentido del deber. Porque el senti-
do del deber, suele olvidarse, no descansa en
el discernimiento que las personas efecttian ca-
s0acaso, sino que fluye naturalmente desde la
cultura atmosférica que empujaa hacer lo que
es correcto, lo que la sociedad espera, incluso
si ello va contra el propio interés.

Por eso quiza el principal desafio del Chile
contemporaneo no sea exactamente el creci-
miento econdmico, sino reestablecer hasta
donde ello sea posible la forma de la sociedad
0, como diria Spengler, la forma del estado. Por
supuesto algo asi no es facil; pero el primer pa-
50 consiste en advertir el problema que se trata

Una jueza liberando, por
descuido o decision, a un
sicario; militares transportando
drogas; miles de ciudadanos
timando al erario ptiblico con
licencias. Nada de esto ocurriria
si existiera lo que Spengler
llamé un “estado en forma”. El
problema es como
reestablecerlo.

de resolver: la flojera delos roles y de las reglas
por la desaparicién de una cultura compartida.

Para reestablecer la forma perdida hay,
desde luego, que aplicar sanciones a quienes
han obrado dolosamente o de manera negli-
gente o descuidada (sean jueces o militares);
pero las sanciones no bastan. Hay algo que el
propio Spengler insintia y que tal vez haya que
ir tomando en serio: generalizar la idea que
unanacion o un pais es también una empresa
compartida, no una yuxtaposicion de indivi-
dualidades cada una tratando de obtener pa-
ra siel mayor beneficio posible.




