mo festivos; y ahora una jue-
za que, por descuido o de
manera deliberada, deja li-
bre a un sicario apenas unas
horas después de ser decreta-
do sele pusieraen prisién.

¢Qué puede estar ocu-
rriendo para que, de una ma-
nera hasta hace poco impen-
sada, quienes se desempe-
nan en el estado se vuelvan
de pronto delincuentes (es el
caso de los militares y los
aviadores haciendo de burre-
TOS), S€ cComporten como pi-
caros (simulando enfermar-
se para escapar de sus debe-
res) o, en el mejor de los ca-
508, se revelen como tontos o
lerdos (como seria el caso de
esa jueza que emitio tres re-
soluciones en apenas algu-
nos minutos, hasta que la
confusién permitid que el si-
cario escapara)?

Hay, o parece haber, una
flojera general delas institu-
ciones.

Chile siempre se caracte-
rizo (atin persiste algo cuan-
dose lo compara con el resto
de laregién) por un alto gra-
dode institucionalidad o, co-
mo dicen los textos, de esta-
talidad. Es lo que la historio-
grafia llamé alguna vez “es-
tado en forma”. La expresion
“estadoen forma” pertenece
aSpenglery con ella él desig-
na {en el vol. IV de La deca-
dencia de occidente) a una
cultura con rasgos definidos
y fuertes que acaban soste-
niendo a las instituciones.
Para Spengler loque sostiene
a la sociedad, cuya fisono-
mia es el estado, es una co-
rriente vital y subterrinea
que compartida por las per-
sonas orienta su conducta,
su ethos, su forma de ser. A
eso lo llama Spengler “cons-
titucidn” y emplea la palabra
en el mismo sentido que de-
cimos de alguien que tiene
una constitucion fuerte o dé-

dad.

Pero cuando la cultura se
agota, o cambia, o languide-
ce, o transita de una situa-
cion a otra, el estado pierde
su formay entonces las insti-
tuciones pierden la fuerza
muda e invisible que las sos-
tenia y cuando ello ocurre
abunda en los individuos el
comportamiento oportunis-
ta, y se pierde el sentido del
deber. Porque el sentido del
deber, suele olvidarse, no
descansa en el discernimien-
to que las personas efectian
caso a caso, sino que fluye
naturalmente desdela cultu-
ra atmosférica que empujaa
hacer lo que es correcto, lo
que la sociedad espera, inclu-
so si ello va contra el propio
nterés.

Poreso quizd el principal
desafio del Chile contempo-
rdneo no sea exactamente el
crecimiento econémico, si-
no reestablecer hasta donde
ello sea posiblelaforma dela
sociedad o, como dirfa Spen-
gler, 1a forma del estado. Por
supuesto algo asino es facil;
pero el primer paso consiste
en advertir el problema que
se trata deresolver: la flojera
delos roles y de las reglas por
la desaparicion de una cultu-
ra compartida.

Para reestablecer la for-
ma perdida hay, desde lue-
go, que aplicar sanciones a
quienes han obrado dolosa-
mente o de manera negli-
gente o descuidada (sean jue-
ces o militares); pero las san-
ciones no bastan. Hay algo
que el propio Spengler insi-
nuay que talvez hayaqueir
tomando en serio: generali-
zar la idea que una nacién o
un pais es también una emr
presa compartida, no una
yuxtaposicién de individua-
lidades cada una tratando de
obtener parasi el mayor be-
neficio posible.
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MIRADA CONSTITUCIONAL
Militares transportando dro-
gas desde el norte a Santiago
[y exhibiendo sus ganancias
en Instagram}); aviadores in-
filtrando maletas, también e
con drogas, en viajes institu- restema
cionales; jueces timando al
estado con licencias médicas  bil, arménica o desordenada.
para salir de vacaciones; no-  Esa forma o fuerza vital co-
tarios que autorizan manda-  mo también la llama Spen-
tos sin verificar nadaocasi  cerorientalaconducta de las
nada; parlamentarios que personas y confiere al colec-
usan la semana distritalco-  tivo una particular identi-



