
Tras una convocatoria récord con 964 postulaciones,
Start-Up Chile –la aceleradora pública de Corfo– eli-

gió a las 62 startups que formarán parte de su generación
BIG 10, la décima versión de los programas de acelera-
ción Build, Ignite y Growth.

De ellas, 37% son extranjeras, provenientes de Colom-
bia, Argentina, Perú, Brasil, Venezuela, Estados Unidos,
Reino Unido, Rusia, Polonia, México, Alemania y Kuwait,
además de Chile. Todas ellas se reunirán en Santiago a
partir de septiembre, para comenzar un período intensi-
vo de aceleración de sus negocios de base tecnológica.

Más de la mitad de estos proyectos utiliza Inteligencia
Artificial como la tecnología principal para su desarrollo,
y, en cuanto a industrias, la mayoría corresponde a servi-
cios financieros y herramientas TI, seguido por agricul-
tura y recursos naturales, salud y biotecnología, y educa-
ción. El 31% de la nueva generación son startups lidera-
das por mujeres, y en el caso del programa para proyec-
tos en etapa inicial, hay paridad de género.

LOS DESAFÍOS HACIA DELANTE

Start-Up Chile está cumpliendo 15 años y, a juicio de
su gerenta, Javiera Araneda, “mantiene un rol relevante

en términos de articulación y como generador de deal
flow (flujo de oportunidades) para el ecosistema”. Agre-
ga que las startups que llegan a sus programas son luego
apoyadas por otros actores y reciben inversiones, trans-
formándose también ellas en actores relevantes en el
país. “Habiendo apoyado y atraído a más de tres mil star-
tups de 98 países del mundo, Start-Up Chile pasó de ser
un loco experimento, a una política pública de Estado,
que ha potenciado el posicionamiento internacional
de Chile y ha trascendido a los gobiernos, pues ha de-
mostrado generar un impacto socio-económico en el
país”, asegura. 

—¿Qué esperar para las próximas 10 genera-
ciones?

“En un ecosistema que se está moviendo tan
rápido, y entendiendo que, como política públi-
ca, estamos llamados a cubrir una brecha, al
pensar en el futuro vemos a un Start-Up Chile
que sigue inyectando tecnología y diversidad al
país, ahora apostando por proyectos que están
más en la frontera, aquellos que tienen mayo-
res grados de riesgo y sofisticación tecnológi-
ca; y siendo un actor clave en el posiciona-
miento de Chile como polo de emprendi-
miento e innovación”. 

62 startups de 13 países distintos entrarán
a una nueva generación de Start-Up Chile

SON LOS SELECCIONADOS PARA SU DÉCIMA GENERACIÓN BIG:

SOFÍA MALUENDA
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CHRISTIAN DELFINO, DE ORACLE: “VA A HABER
EMPRESAS QUE VAN A SURGIR DE CERO Y PODRÍAN
LLEGAR A SER LAS EMPRESAS DEL FUTURO”

El impacto de la digitalización en la economía
vuelve a ser el protagonista en el pódcast Digi-
Talks, que esta semana tiene como invitado a
Christian Delfino, gerente general de Oracle Chile.

“Mi opinión personal es que tenemos el desafío
de recuperar el crecimiento económico que anta-
ño tenía Chile y la tecnología está tornándose un
factor muy relevante”, afirma el ejecutivo.

A su juicio, la inversión en tecnología va a
elevar la productividad y la competitividad de
modo que “va a haber empresas que van a
surgir de cero y podrían llegar a ser las empre-
sas del futuro”.

En la conversación, la reflexión avanza hacia
por qué, si el proceso de digitalización de las
empresas comenzó hace ya varios lustros bajo la
premisa de que elevaría la productividad, el índice

que la mide en la economía chilena se mantiene
estancado. 

“Uno de los principales desafíos es el cambio
cultural. Muchas veces, la tecnología está
disponible, pero es difícil generar nuevas for-
mas de trabajo. Romper los silos y poder en-
contrar las tecnologías que se adapten mejor al
negocio”, postula Delfino, quien añade a la
ecuación las dificultades de las empresas gran-
des para poder modernizar los procesos que han
tenido históricamente.

Sin embargo, cree que los avances en inteli-
gencia artificial abren una oportunidad, sobre
todo para sectores más relegados, como educa-
ción, salud y la administración pública, ya que se
trata de una tecnología más instintiva, que se
integra en la infraestructura disponible. 

ción de tareas críticas, como la limpieza
y medición de tiros y detonadores elec-
trónicos, el primado de boosters (cargas
explosivas de alta potencia y gran seguri-
dad), la fabricación remota de explosivos
a granel y la carga de estos con tecnolo-
gía inalámbrica. 

Juan Eduardo Errázuriz, presidente
del directorio de Enaex y quien también
estuvo presente en la prueba, sostiene
que “es primera vez en el mundo que se
hace una tronadura completamente te-
leoperada sin riesgo para las personas.
Esta es una demostración clara de que
Chile está realmente en condiciones de
exportar no solo cobre, sino que también
tecnología a todo el mundo y esperamos
seguir a futuro esta colaboración con Co-
delco”.

DESARROLLO COLABORATIVO

El equipo robótico está adecuado
para operar a distancia en condiciones
de riesgo geomecánico o sísmico, lo
que representa un avance en la seguri-
dad y eficiencia de la minería subterrá-

nea de altos esfuerzos. Esto, además de
elevar la productividad, permitiría la
explotación de nuevos sectores con
condiciones complejas, elevando la vi-
da útil del yacimiento.

Para el gerente general de Enaex, Juan
Andrés Errázuriz, es relevante el carácter
colaborativo que ha tenido esta iniciati-
va, que tiene como prioridad mejorar la
seguridad y eficiencia en minería subte-
rránea. “Los proveedores desarrollamos
tecnología, pero es vital tener un socio
que nos ayude a probarla y mejorarlas en
el tiempo, para tener soluciones eficien-
tes que nos permitan mejorar la calidad
de vida y garantizar la seguridad de las
personas”, afirma sobre el testeo que se
está realizando en División El Teniente.

En ese sentido, Pacheco añade: “Inno-
var no es solo crear nuevas tecnologías, es
cambiar la forma en que pensamos y ac-
tuamos; es desafiarnos a romper esque-
mas y barreras. Más aún cuando tenemos
claro que nuestro producto principal, el
cobre, es esencial para el mundo que vie-
ne, que requiere de energías limpias,
electromovilidad y desarrollo sostenible”.

U
n paso crucial en su desarro-
llo acaba de dar UG-iTruck,
un equipo robótico 100% te-
leoperado para la carga de ex-
plosivos en túneles de mine-

ría subterránea, que desarrollan en con-
junto Enaex y Codelco. El prototipo fue
probado en terreno para realizar una tro-
nadura de forma completamente remo-
ta, en plena División El Teniente, de la
minera estatal.

“Este plan piloto nos permite tener
tronaduras robotizadas telecomanda-
das, sin presencia de personas, es una in-
novación que le permite a Codelco decir
que somos líderes en la minería subte-
rránea mundial, gracias al esfuerzo con-
junto con Enaex, con quienes hemos tra-
bajado en este proyecto desde hace ya
varios años”, explica Máximo Pacheco,
presidente del directorio de la minera,
quien asistió a la prueba. 

El UG-iTruck de Enaex supone una se-
rie de beneficios para una faena minera
subterránea, tales como la reducción en
93% del tiempo de exposición de perso-
nas a riesgos, sumado a la automatiza-

Robot telecomandado
reduce riesgos en tronaduras
mineras bajo tierra
El UG-iTruck fue desarrollado por Codelco y Enaex con el objetivo de automatizar el
traslado de explosivos en túneles y, al mismo tiempo, mejorar significativamente la
seguridad en faenas subterráneas. MANUEL FERNÁNDEZ

PROTOTIPO FUE PROBADO CON ÉXITO EN DIVISIÓN EL TENIENTE:

En la prueba, el
equipo fue
operado desde
un lugar seguro
a más de 1.800
metros de dis-
tancia del lugar
exacto de la
explosión. El
proceso fue
seguido de cerca
por el presidente
de Codelco,
Máximo Pache-
co, y Citoria
Luna, ingeniera
especialista de la
Dirección de
Innovación de El
Teniente.
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Para Ben Armstrong, cuando se habla de automati-
zación, las preguntas más usuales no son las más
relevantes. Invitado al seminario “Innovación

para la minería del futuro”, organizado por Antofagasta
Minerals y el Instituto Tecnológico de Massachusetts
(MIT), aseguró que la preocupación no debiera ser la
destrucción de empleos.

“Lo que hemos aprendido gracias a una serie de estu-
dios, es que cuando las empresas adoptan nuevas tec-
nologías, particularmente robots, terminan contratan-
do más gente y siendo más rentables”, asegura el direc-
tor ejecutivo del MIT Industrial Performance Center.
En cambio, afirma: “El verdadero enigma es por qué, si
la tecnología es tan beneficiosa para las compañías, es-
tas no la están adoptando más. En los últimos 10 años,
la adopción de robots en países muy industrializados se
ha mantenido plana. Es una tendencia preocupante”.

En su análisis, hay varios factores que podrían expli-
car este estancamiento, como que las empresas no ten-
gan las capacidades internas para desarrollar o adaptar
estas tecnologías a sus requerimientos, o que sus equi-
pos no estén suficientemente capacitados.

“¿Pero qué hay detrás de esto? La primera explica-
ción es que muchas empresas se niegan a adoptar tec-
nología, incluso sabiendo los beneficios, porque tienen
mucha aversión al riesgo. Si ya son lucrativas, están
menos dispuestas a transformar sus procesos”, asegu-
ra. Ese es un tipo de caso.

El otro es el de las compañías que adoptan tecnolo-
gía, pero no tienen el resultado esperado. “Un caso fa-
moso es el de Tesla, Elon Musk quiso automatizar la
producción a escala del Model 3 y terminó armando los
auto manualmente en una carpa porque los robots no
funcionaron como estaba planeado”, recuerda.

A su juicio, lo que falla en esos casos no es la tecnolo-
gía. “Una de las razones de estos fracasos es que se in-
tentan automatizar tareas donde los humanos tienen
ventajas comparativas, como la toma de decisiones y la
flexibilidad. Uno de los beneficios de mantener proce-
sos manuales o tener personas en alguna parte de la
cadena es la habilidad humana de desarrollar nuevas
ideas e innovar”, afirma. 

En ese sentido, afirma que las personas están más
dispuestas a adoptar tecnología, incluso en trabajos ru-
tinarios, si en sus empleos enfrentan más retos de reso-
lución de problemas. Esto es especialmente notorio en
el caso de la inteligencia artificial. 

De hecho, enfatiza que, según datos de Anthropic,
que desarrolló el modelo Claude, que el 60% de los usos
laborales de esta tecnología se concentra en el 10% de
los empleos en EE.UU. “Hay una enorme proporción de
la fuerza laboral que no ha adoptado esta tecnología”,
dice, y añade que la evidencia rebate la idea de que es-
tas herramientas ayudarán a hacer tareas más rápidas.

Cita varios ejemplos, entre ellos, un reciente experi-
mento con médicos que usaron IA para sus diagnósti-
cos. “El resultado es que quienes usaron herramientas
de IA generativa tardaron más en diagnosticar, pero
fueron mucho más certeros. Lo que hay que entender
es que estas herramientas no necesariamente pueden
ayudarnos a hacer más rápido nuestro trabajo, sino a
mejorar la calidad de ese trabajo. Y esa, creo, es la meta
a la que debiéramos aspirar”, enfatiza.

Experto del MIT
explica por qué a
las empresas les
cuesta tanto
automatizarse

BEN ARMSTRONG:

Invitado al seminario “Innovación
para la minería del futuro”,
organizado por Antofagasta Minerals y
el instituto, también explicó por qué los
robots no están destruyendo empleos.
MANUEL FERNÁNDEZ B.

Ben Armstrong, director ejecutivo del MIT Industrial
Performance Center.
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Javiera Arane-
da, gerenta de

Start-Up Chile. 
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