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Finanzas amenazadas

por cambio climatico, debilidad en
experiencia de directores y brecha
de género: retos para las empresas

EYN

La oleada contra las politicas ambien-
tales, de sustentabilidad y de gobernanza
(ASG) que arrecia en Estados Unidos bajo
el impulso de la administracién de Do-
nald Trump estd lejos de alcanzar a Chile.

“ Afortunadamente, los temas ASG en
Chile no se han politizado como en
EE.UU.,, eso ha permitido que el mercado
local siga madurando e incorporando es-
tos temas, tanto en el desarrollo de los ne-
gocios como en las estrategias de inver-
sién”, asegura Maximiliano Ledn, geren-
te de Sostenibilidad y ASG de la empresa
de consultorfa Forvis Mazars.

Si bien en el pafs el camino en materia
ASG parece estar lejos del giro que se vi-
ve en EE.UU., las compafias en Chile en-
frentan tres desafios, de acuerdo con los
resultados del estudio de mercado Trans-
parencia ASG, auditorfa y mds alld efec-
tuado por la consultora. Abarcé un uni-
verso de 209 compaiias en general y 29
firmas del IPSA.

RIESGOS FINANCIEROS
ASOCIADOS AL
CAMBIO CLIMATICO
El andlisis encontré que el 25%
de las empresas identifica riesgos fisicos
o de transicién asociados al cambio cli-
madtico, pero solo un 2% ha reportado su
impacto financiero. Para los autores del
estudio, esta carencia se vuelve critica an-
te la entrada en vigor de nuevas normas
internacionales de informacién financie-
ra en 2026.
Entre los hallazgos del es-

o

“Los temas ASG en Chile no se han
politizado como en EE.UU.”, sostiene
Maximiliano Ledn, de la empresa de
consultoria Forvis Mazars, al presentar
estudio 2025 sobre sostenibilidad.

¢De qué materia saben los directorios?

Global IPSA
Finanzas 67% Finanzas 65%
Sector* 64% Sector® 67%
ASG 25% ASG 33%
Legal 23% Legal 21%
Cambio Cambio
climatico | 1% climatico | 2%

2% 6%

ASG Respaldado ASG Respaldado

* Sector corresponde al rubro en que participa cada empresa.

Fuente Estudio 2025 Transparencia ASG, auditoria y mas all4, de Forvis Mazars.

vo. En este dmbito, el reporte constaté
que el porcentaje de empresas que recu-
rre a verificacién externa de sus indicado-
res ASG creci6 del 10% al 22% en un afio,

pero sigue siendo bajo frente

tudio se sefiala que las cifras
muestran que muchas em-
presas en Chile siguen con-
cibiendo el reporte ASG co-
mo una obligacién docu-
mental. “Hay una parte im-
portante de la
reportabilidad que, efecti-
vamente, viene presionada
por lanormativa, pero sabe-
mos también que existen
otros factores que empujan a las empre-
sas a gestionar sus temas ASG, como la
presién de inversionistas por conocer es-
ta informacién”, explica Ledn.

VERIFICACION DE
CONOCIMIENTOS ASG
Entre las criticas que han surgi-
do en los dltimos afios figura el
greenwashing, es decir, las estrategias que
adoptan algunas compafifas para aparen-
tar prdcticas de sostenibilidad sin que sus
acciones vayan alineadas con ese objeti-

Solo un 2% de las
compaiiias IPSA
presentan biografias de
directores con
evidencia especifica de
entendimiento del
cambio climatico.
I

a estdndares internacionales.

La formacién de los inte-
grantes de los directorios
también estd bajo escrutinio
y el informe revela que un
25% de los directores reporta
tener conocimientos ASG.
Sin embargo, Rubén Lépez,
managing partners de la con-
sultora, plantea que “es nece-
sario mejorar la informacién
respecto de las competencias del directo-
rio en materias de sostenibilidad. Aun-
que muchas empresas declaran contar
con directores con conocimientos en esta
temadtica, solo un 2% de las compaiifas IP-
SA presentan biograffas con evidencia
especifica de entendimiento del cambio
climdtico, cifra levemente superior al 1%
cuando se considera la muestra general.

Los estimulos para que la plana ejecu-
tiva desarrolle las politicas también estdn
en rangos bajos: “Menos del 8% de las
empresas incorpora indicadores ASG en
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los incentivos de su alta geren-
cia”, concluye el documento.

BRECHA DE GENERO

El estudio ademds en-

contré que “solo el 19% de

los directores en empresas ‘
generales y el 23% en companfas
IPSA son mujeres, lejos del prome-
dio europeo (34%) y del objetivo
nacional de llegar a un 40% al
2031".

Ledn agrega que “la representa-
cién de mujeres en directorios se
mantiene por debajo del 25%, lo que
estd por debajo del promedio en las
grandes empresas en EE.UU.”.

Ademads, afirma que en términos de
la brecha salarial, muchas empresas
todavianoreportan estainformaciéna
pesar de que la CMF lo pide. “Esto re-
presenta un desafio y una barrera cul-
tural que las empresas chilenas han
arrastrado por afios, siendo las mujeres
las mds perjudicadas. Existen brechas
salariales, carga laboral desigual, este-
reotipos de género, falta de redes de con-
tacto, y carencia de politicas de concilia-
cién laboral-familiar”, asegura Ledn.




