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OPINIÓN

Los últimos casos de corrupción acaecidos en el 
sector público muestran la urgencia de implementar 
un plan concreto para la modernización del Estado. 
Muchos de estas situaciones conocidas en los últimos 
meses se vinculan no solo a funcionarios corruptos, 
sino que también a autoridades indolentes que no 
asumen sus responsabilidades de gestión, segui-
miento, control y evaluación y toma de decisiones 
en los ámbitos de su competencia.

Hay áreas críticas en las que debieran abordarse 
mejoras en la gestión del Estado. Una de ellas es 
la reorganización de las estructuras, reduciendo 
ministerios y servicios con un criterio de eficien-
cia y resultados. Existe un sinnúmero de servicios 
públicos que no justifican su existencia o rango, 
por ejemplo, los ministerios de Bienes Nacionales, 
Economía, Fomento y Turismo, Secretaría General 
de la Presidencia, Secretaría General de Gobierno.

En línea con lo anterior se debe hacer énfasis en la 
capacidad de coordinación efectiva de la gestión de 
toda la administración del Estado, lo que es condición 
sine qua non para enfrentar desafíos como la lucha 
contra el crimen organizado.

Fundamental también es la gestión de personas. 
En los últimos años el Estado ha crecido sistemá-
ticamente por agregación. Actualmente hay más de 
900.000 funcionarios de nivel central, regional y 
municipal, los cuales en general no están sometidos a 
exigencias de estándares técnicos mínimos. En este 
sentido, es clave estudiar una reforma estructural al 
sistema integral de relaciones contractuales entre 
el Estado y funcionarios, actualizando el estatuto 
administrativo que incluya, entre otros puntos, una 
evaluación de desempeño efectiva con la posibilidad 
de desvincular a funcionarios que no cumplan con 
su labor o se involucren en actos de corrupción.

Otros elementos angulares para mejorar la gestión 
pública son la transformación digital; elevar los es-
tándares de transparencia y rendición de cuentas 
a todas las actuaciones del Estado; avanzar en la 
creación de una agencia de calidad autónoma que 
evalúe la gestión por resultados efectivos y por 
productividad, calidad e impacto de las políticas y 
programas públicos; y evaluar la eficiencia y eficacia 
de la Dirección de Presupuestos (DIPRES), restándole 
todas las funciones donde tenga conflicto de inte-
reses, como por ejemplo la evaluación de programas 
y políticas públicas.

Estas son sólo algunas líneas en las que es clave 
avanzar para lograr un Estado más eficiente y capaz 
de poner a raya la corrupción. En muchos casos no 
se requieren normas especiales sino la voluntad y la 
capacidad de gestión de las autoridades.

Corrupción y modernización 
del Estado
Eric Latorre
Director del Magíster 
en Administración Pública
Universidad Autónoma de Chile

La trashumancia caprina es mucho más que un 
desplazamiento estacional de animales hacia la 
cordillera trasandina. Es una práctica que forma 
parte del patrimonio cultural de la región, una 
forma de vida transmitida por generaciones, y 
una estrategia productiva vital en medio de una 
sequía que no da tregua. Sin embargo, año tras 
año, los crianceros deben enfrentar una realidad 
lamentable: la descoordinación y la falta de 
voluntad política para anticiparse a los desafíos 
logísticos y sanitarios que requiere esta actividad.
Hoy, con el calendario avanzando y sin defini-
ciones claras, los dirigentes del mundo rural 
advierten con justa razón que se está repitiendo 
el escenario del año pasado, cuando el retraso en 
las gestiones provocó pérdidas irreparables para 
cientos de familias. Las cabras, sin haber sido 
desparasitadas a tiempo, bajaron su producción 
y los plazos cordilleranos fueron tan acotados 
que no se pudo aprovechar el pasto disponible.
No basta con anunciar reuniones o con buenas 
intenciones de última hora. La planificación 
de las veranadas exige acciones concretas y 

con la debida anticipación. La instalación de 
la Mesa Caprina, anunciada para fines de julio, 
llega tarde si no se acompaña de respuestas 
claras y recursos comprometidos. Y si bien 
se reconoce el avance en los programas de 
desparasitación, aún falta agilidad en la ejecu-
ción y transparencia en la toma de decisiones.
Los crianceros no solo demandan respues-
tas del Gobierno Regional, sino también ser 
considerados como actores relevantes en los 
encuentros bilaterales con Argentina. Exigen 
voz y voto en los acuerdos que definen su 
futuro. No hacerlo es perpetuar una lógica pa-
ternalista que los margina de su propio destino.
La trashumancia es una de las últimas expresio-
nes vivas de una economía campesina resiliente, 
austera y sabia. Abandonarla por ineficiencia 
institucional sería una falta grave no solo hacia 
los crianceros, sino también hacia la historia e 
identidad de nuestra región. Ha llegado la hora 
de tomar definiciones serias y con visión de 
largo plazo. La cordillera no espera. Y nuestros 
crianceros, tampoco.

La trashumancia no puede seguir esperando
La incertidumbre de los crianceros respecto a la realización de las veranadas 2025-

2026 refleja un abandono histórico que amenaza no solo una tradición ancestral, 
sino también la subsistencia de cientos de familias de la Región de Coquimbo.

EDITORIAL

La tramitación de la Ley Marco 
de Permisos Sectoriales o “Ley 
de permisología” impulsada por el 
Ministerio de Economía enfrenta 
ante el Tribunal Constitucional una 
acusación de inconstitucionalidad 
presentada por 42 diputados 
oficialistas del Frente Amplio, 
PC, PS, PPD y las  organizaciones 
ambientalistas llamaron a mo-
vilizarse para que el presidente 
Boric vete la norma, exigiendo 

la renuncia de los ministros de 
Economía y Medio Ambiente, el 
peor escenario para una norma que 
debe aportar a la certeza jurídica 
para los proyectos, a la protección 
del medio ambiente y a un clima 
favorable a las inversiones.

Nadie discute la importancia 
de enfrentar la permisología que 
asfixia el desarrollo de proyectos 
de inversión y que condena a te-
rritorios al subdesarrollo por una 
miope visión centralista.

Esta ley es un paso hacia ade-
lante, perfectible, por cierto, pero 
una señal favorable para atraer 
inversiones privada a los territorios.

Sin embargo, muchos de los 
conflictos que enfrenta la mate-
rialización de inversiones en los 
territorios es debido a la ausencia 
del estado en esos lugares, a la falta 
de planificación estatal, de acceso 
a servicios básicos, a seguridad, a 
inversiones que vía concesiones 
o realizadas directamente por el 
Estado impacten positivamente 

en la calidad de vida de los habi-
tantes del territorio.

La presencia del Estado es ne-
cesario en las regiones y en los 
territorios la ausencia del Estado 
está relacionado directamente con 
mayores conflictos socio ambien-
tales que afectan el desarrollo de 
proyectos de inversión.

 Enfrentar la permisología requiere 
no solo otorgar competencias a 
las regiones sino fortalecer las 
capacidades, conocimientos y 
formación técnica de los equipos 
regionales para que la tramitación 
de permisos se realiza de manera 
eficiente y con base científica.

Una ley que no contemple mayores 
recursos para fortalecimiento y 
desarrollo profesional del talento 
que existe en regiones es una ley 
bien inspirada, pero sin manos para 
ser efectiva. Sin capital humano 
en regiones capaz de analizar 
proyectos de inversión de alta 
inversión y complejidad, la ley 
será letra muerta.
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