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n Chile, existe un pro- entre crecimiento yrentabili— “La cultura empresarial nacional tiendea — elementos fundamentales. — codondela productividad na- 
E: queafectaa miles dad personal del empresario. valorar la facturación por sobre la Primero, las decisiones de — cional hamostrado signos de 

¡de pequeñas y media- Cuando una empresa cre- e. fa crecimiento deben estar ali-— estancamiento, resulta crítico 
nas empresas: mientras sus — cesinestructuraclara, elvalor rentabilidad, el esfuerzo individualpor  neadas con objetivos perso- que las pymes aprendan a 
ventas crecen, los ingresos de generado se distribuye hacia sobre los sistemas, y la intuición por sobre — "4lesclaros delempresario: — crecer de manera eficiente, 
sus dueños se estancan oin- — todoslos stakeholders excep- qué rol quiere tener, qué in-— Nosolo es relevante para los 
cluso disminuyen. Eslo quese — to el dueño. Los empleados los datos”. gresos busca y cuánto tiempo — empresarios individuales, si- 
Observa como “la trampa del obtienen mejores sueldos, los quiere trabajar. Segundo, — noparalacompetitividad del 
crecimiento”, uncírculo vicio clientesreciben más servicios, crear sistemas robustos que — paísen suconjunto. 
so donde el éxito aparentees-— los proveedores aumentan — nestar. Muchas vecessecon- to genera empresas que cre- permitan que el negocio fun- El desafío está en cambiar 
conde una realidad financiera sus ventas, el fisco recauda funde crecer con progresar,  cendemanerareactiva, res-  cione sin la presencia cons-  lamentalidad: pasar del creci- 

  

preocupante. más impuestos, pero el em- — asumiendo que más ventas — pondiendoa oportunidades — tante del dueño, documen- — miento por crecimiento al cre- 
Esta situación no es anec- — presario termina siendo el úl automáticamente significan — del momento sin unaestrate-— tando procesos y desarrollan- — cimiento con propósito. Solo 

dótica. Según datos del Servi timoen la fila de beneficios. — mejor negocio. giaclara. do capacidades en elequipo. — así podremos construir un 
cio de Impuestos Internos, el. Además, cada nuevo cliente La cultura empresarial na- La solución no esdejar de — Tercero, tener control granu-— ecosistema empresarial ver- 
98,6% delas empresas del pa multiplicalacomplejidadope-— cional tiende a valorar la fac-— crecer, sino hacerlo mejor. Es- — larsobrelosnúmeros para sa- daderamente próspero, don- 
ís son micro, pequeñas y me- — racional de manera exponen- — turación por sobre la rentabi-— torequiere un cambio funda- — ber exactamente qué activi deeléxito empresarial se tra- 
dianas empresas, y una pro- — cial, y el empresario termina — lidad, el esfuerzo individual — mentalencómolosempresa- dades generan valor real y duzca en bienestar real para 
porción significativa de ellas — subsidiando el crecimiento — porsobrelossistemas, ylain- — rios abordan la expansión de — cuáles lo destruyen. quienes asumen el riesgo de 
experimenta este desajuste — consu tiempo personal y bie-— tuiciónporsobrelos datos. Es- susnegocios Esto implica tres Enun contexto económi emprender. “s 

  

O Columna Bono PAD: una de las puertas de Fonasa 
para la salud privada rosado Arado 

Director médico de Clínica Bupa 

Antofagasta 

que ni soñando — privado yanoson mundos se- sanitaria exigida y una alta población salud más equitativa y resoluti- tra de ello es que hoy cerca del 
me puedo aten- — parados. Existen mecanismos va. En Clínica Bupa Antofagas-— 55%denuestros pacientes pro- 

deraquí”.Frasescomo estalas — concretos, impulsados poro dOtAnte- este instrumento ha sido clave — a tohemoscomprobado:en — vienen del fondo púbico, acce- 
escuchamos con más frecuen nasa, que permiten asusafilia- para avanzar hacia una salud más 2024 logramos realizar 2.634 diendoaatenciones de calidad, 
cia de la que quisiéramos en dosatenderseen clínicas priva: a qa cirugías bajoesta modalidad, y unequipo médico especializa- 
Clínica Bupa Antofagasta. Y — das acreditadas, con estánda- equitativa y resolutiva”. amayo de 2025 hemosrealiza— do, infraestructura y equipa- 
aunqueentendemosde dónde — resdecalidad, preciosclaros y do1.500, incluyendo colecis- — miento, además del respaldo y 
vienen, no dejan de dolernos. — sinsorpresas. Uno delos más — sumos, exámenes y medica — narelsistemapúblicoyaredu- — tectomías, reparaciones de — experienciaquenosotorgaser 
Porque detrás de esa creencia potentes-aunque aúnpoco co- mentos. Está disponible para — cir las listas de espera. Es un — hernias, histerectomías, opera-— parte de un gran grupos desa- 
errónea hay personas quesi- — nocido-esel Bono PAD (Pago — las personas delostramos B,C — círculo virtuoso que beneficia. cionesdecataratas einterven- — ludmundial. 

4 V osoy Fonasa, así — grado, dondelo público ylo tia región como Antofagasta -con red — cave para avanzar hacia una — co paraelsistema. Clara mues- 

guen esperando -a veces por Asociado aDiagnóstico). y D de Fonasa que tengan un — tanto a quienes se atienden — cionestraumatológicas. Conocer acerca de los be- 
meseso incluso años- una ciru- Este beneficio permiteac-— diagnóstico confirmado den- — poresta vía comoa quienessi- En Bupa creemos en que — neficios del Programa Bono 
gíaque podríamos resolverde — ceder a una serie de cirugías — tro del catálogo PAD. guenesperando en hospitales. — los desafios de saludrequieren — PAD puede hacerla diferencia 
forma segura y rápida. pagando un monto fijo ytrans- El Bono PAD no solo mejo- En una región como Anto-— dela participación de todos los — paraunaprontarecuperación.    

Locierto esquehoyelsiste-— parente, que incluye todo el — ra el acceso a tratamientos — fagasta-conredsanitariaexigi-— actores, sen públicos o priva El Bono PAD funciona, es una 
madesalud chileno haavanza- — viaje: hospitalización, pabe-— oportunos y seguros, sino que — day unaalta población flotan-— dos. Eso nosha llevado acon- política pública eficaz, y pue- 
do hacia un modelo másinte-— llón, honorarios médicos, in-— tambiénayudaa descongestio- — te- este instrumento ha sido vertimosen unsocio estratégi-— deestar muy cerca. cs 
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