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a Abrió un día como hoy en 1955 
ace 70 años, Disneyland 
abrió sus puertas en 
Anaheim(California)con 

la ambición de convertirhistorias 
animadas en una experiencia re 
al. Loque entonces parecía unex 
perimento costoso y sin prece- 
dentes terminó por cambiar el 
rumbo del entretenimiento glo 
bal. La apuesta consolidó a Cali 
fomia como una tierra de sueños 
y sentó las bases de un modelo 
multiplataforma que todavía se 
replica. 

En 1955, mientras el empresa 
rio y animador estadounidense 
Walt Disney expandía al plano 
terrenal el mundo de sus pelícu 
las, que para entonces ya conta- 
ban con personajes como 
Mickey Mouse, Pinocho, Dumbo 
o Bambi, el empresario Ray Kroc 
se habíaaliado con los hermanos 
Richard y Maurice McDonald pa 
ra abrirla primera franquicia de 
la cadena de comida rápida de 
McDonald's. En el ámbito urba 
nose gestaba el sistema de auto. 
pistas estatales de EE.UU, que 
ayudaría a convertir al automó 
vil en parte esencial de la identi 
dad estadounidense, y musical 
mente el rock and roll de Chuck 
Berry y Elvis Presley empezaba a 
marcar el pulso de una nueva 
cultura juvenil, cada vez más vi 
sible y protagónica 

“Disneyland fue una de las co: 
sas que más contribuyó a la mo 
dernidad de Californiacomo una 
especie de país de los sueños”, 
cuenta Robert Thompson, funda 
dor del Centro Bleier de Televi 
sión y Cultura Popular de la Uni 
versidad de Siracusa, en una en 
trevista con EFE. 

“Hollywood ya había estableci 
do la imagen de California en la 
mente dela gente, teníamos el le 
trero de Hollywood, las estrellas 
decine,el Teatro Chino y el P: 
de la Fama, y Disneylandia aña 
dió otra dimensión a todo eso”, 
agrega. 
Loquecomenzócomo unasolu 

ción urgente de financiamiento 
paraun proyecto ambicioso y carí 
simo, terminó en una alianza pio. 
neraentre TV y entretenimiento. 

Walt Disney necesitaba capital 
para construir Disneyland, un 
parque temático sin precedentes 
que ya había sobrepasado su pre 
supuesto, por lo que recurrióa la 
cadena ABC, que aceptó invertira 
cambio de los derechos exclusi 
vos para emitir un programa se 
manal con contenido del estudio. 

    

   

Disneyland cumple 70 años: 
el parque que transformó el 
ocio global 
Pese a que Walt Disney enfrentó serios problemas financieros para abrir el recinto, logró 
crear un modelo inédito de sinergia entre varias plataformas. 
  

Abierto en 1955, Disneyland inició un nuevo modelo de entretenimiento. 

UN "NEGOCIO PERFECTO” 
Así, un año antes de que el par 

que abriera sus puertas, nació el 
programa “Walt Disney's Dis: 
neyland' quenosolo sirviócomo 
plataforma promocional, sino 

  

Y van más al supermercado 

Chilenos bajaron compras online: 
estudio revela el comportamiento 
de los consumidores 

Apesardela gran variedad que 
existe hoy en internet, la sexta 
edición delestudio"Observatorio 
Shopper Experiences” de in-Sto 
re Mediae Ipsos reveló que ha dis 
minuido el porcentaje de chile 
nos que compran exclusivame! 
teaonline, volviendo ala presen 
cialidad con especial énfasis en 
lossupermercados. 

Según el informe, la propor 
ción de personas quesolo utilizan 
medios digitales para compras 
bajó del 10% en 2024 a 7% en 
2025. 

    
    

Detodasformas, quienes optan 
por consumir en internet siguen 
siendo los más jóvenes, ya que el 
11% de ellos corresponde al gru 
po deentre 25 y 34 años. 

Por su parte, los mayores de 65 
años representan apenas un 3% 
deltotal, cifra que demuestra que 
todavía este formato no ha pene- 
trado en este segmento. 

Enla otra vereda, más del 90% 
afirmó que realiza compras en 
tiendas físicas, mientras que un 
46% lo hace exclusivamente de 
esta forma, reflejando un au 

  

Quienes optan por consumir en internet siguen siendo 

los más jóvenes, ya que el 11% de ellos corresponde al 

grupo de entre 25 y 34 años. 

que convirtió ala televisión, aún 
incipiente, 
rramienta 
     

temático finalmente abrió sus 
puertas. Su inauguración, trans 

mento de cuatro puntos re: 
to del 2024. Un 47% combina la 
presencialidad con el formato 
online. 

  

IR AL SUPERMERCADO 
Ira comprar todas las semanas 

seestá consolidando como un há- 
bito entre los chilenos, quienes 
suelen asistir con listado claro y 
definido de qué necesitan, aun 
que dejando espacio para * 
near” y llevar otros productos. 

“Tres de cada cuatro comprado 
res dicen pasar más de 30 minu 
tos en estas tiendas cada vez que 
asisten, mientras queel 74%sabe 
lo que están buscando. 

De todas formas, un 86% está 
abierto a agregar nuevas cosas 
que no tenían previstas. 

Además, el 88% se declara dis- 
ponible para probar productos 

   

  

mitidaen vivo porTV y presenta 
da por Ronald Reagan, marcó el 
inicio de una estrategia de siner 
gia multiplataforma que defini 
ríael futuro de la compañía. “Era 
un modelo de negocio perfecto”, 

Las compras por medios digitales disminuyeron en el último año. 

nuevossi cuentan con innovacio- 

nes llamativas. 
En definitiva, los compradores 

están visitado, en promedio, 6,3 
veces al mes los supermercados. 

La tienda física no es solo un 
punto de venta, sino un entomo. 

   

dice Thompson. Mientras las pe 
lículas terminaban su tiempo en 
cartelera, “este parque era una for: 
ma de hacer a los personajes ca: 
paces de vivir perpetuamente en 
elespacio tridimensional y gene 

    
deexperiencia, descubrimientoy 
construcción de marca, que per 
mite a los compradores interac 
tuar con lanzamientos, noveda 
des y promociones de una mane 
ra inigualable”, aseguró Sebastián 
Oviedo, gerente general dein-Sto 

  

La apuesta consolidó a 

California como una tierra 

de sueños y sentó las 

bases de un modelo 

multiplataforma que 

todavía se replica. 

rar muchos ingresos a medida 
que vendía entradas”, cuenta. 

“Walt Disney Disneyland” ter 
minósuemisión en 1958, peroel 
legado de la marca continuó cre 
ciendo. En 1971, Walt Disney 
World abriósus puertasen Orlan: 
do (Florida) convirtiéndose en el 
complejo de parques temáticos 
más grande y visitado del mundo. 
La expansión no solo reforzó el 
modelo multiplataforma de Dis 
ney También, amplió su influen 
cia cultural más allá de Califor 
nia, consolidando aún más su lu: 
gar en la identidad del entreteni 
miento global. 

NOSTALGIA 
Aunque Disneyland se pensó 

originalmente como un espacio 
para niños, “ahora los fans más 
entusiastas de Disney son adul 
tos”, considera Thompson, quien 
cree quela nostalgia atrae a miles 
deellosa los parques,a losresorts 
o a las convenciones del gigante 
del entretenimiento. “Quieren re- 
viviresa parte desu vida”, añade. 
Esecomponente emocional ex- 

plica también la resistencia a re 
novar ciertas áreas del parque, 
con atracciones que se mantie 
nen desdesu apertura como la de 
“Autopia” o “Peter Panis Flight”. 

“Para muchos, quitar las 
giratoriaso T's aSmall World'se 
Tía casi una herejía”, afirma. 

Pero más allá de la magia, Dis: 
neyland también essinónimo de 
estatus y una cuestión de lujo. 

“Es una experiencia para los 
que pueden pagarla”,señala eles. 
pecialista, y destaca el “sistema de 
clases" qué divide al parque entre 
losque pagan porsaltar filas y los 
queno. 

Disney consolidó un modelo 
que hoy Netflix, Universal o in 
cluso las redes sociales tratan de 
replicar: un ecosistema narrativo 
donde las historias se extienden 
más allá de la pantalla. 

  

   

      

  

re Media. 
Encuanto a lasmarcas propias 

de estas tiendas, un 15% aseguró 
quesiemprelas compra, mientras 
que un 35% lo hace 
41% combina entr 
y las tradicionales. 

  

eguido. Un 

  

  

La pobreza ya no se esconde: Cuando la educación no alcanza 
Durante años, creímos que la 

pobrezaen Chile era una herida 
que comenzaba a cerrar. Hoy, la 
realidad nos sacude con crude- 
za no es el 6,5%, sino casi el 
20% de la población la que vi 
ve en condiciones indignas. La 
nueva propuesta metodológica 
de la Comisión para la Actuali- 
zación de la Medición de la Po- 
brezano solo corrige cifras:nos 
obliga a mirar de frente lo que, 
como país, habíamos preferido 
no ver, 

¿Y la educación? Debería ser el 
puente hacia una vida más justa. 

Sin embargo, se ha transforma- 
do en un trayecto incierto, lleno 
de obstáculos, donde el destino 
depende del lugar donde naciste, 
no de lo que sueñas. A nivel ma- 
cro, el Sistema de Educación Pú- 
blicanoha logrado instalar un se- 
llo pedagógico que garantice 
aprendizajes significativos y equí- 
tativos. La gestión centralizada, 
lentayaveces ciega alas realida- 
des locales, ha frustrado la espe- 
ranza de una escuela pública ro- 
busta. ¿Cómo exigir calidad cuan- 
do nose asegura nilo básico? En 
lomeso, directivos y equipos téc- 

nicos siguen atrapados en una 
maraña burocrática Administrar 
hadesplazado aeducar. Según la 
Agencia de la Calidad, más del 
60% de los directores dedica la 
mayoría de su tiempo a tareas ad- 
ministrativas. ¿Quién lidera el 
aprendizaje cuando la escuela se 
transforma en una oficina? 

Y en lo micro, nuestros docen- 
tes, agobiados y muchas veces 
desmoralizados, buscan licencias 
como única forma de respirar. La 
vocación Se ve empujada por la 
sobrecarga y la desilusión. Según 
elestudio TALIS dela OCDE, Chi- 

leestá entre los países donde los 
profesores sienten menor reco- 
nocimiento y menor impacto en 
sus estudiantes, ¿Qué mensaje le 
damos al futuro cuando quienes 
lo formanyano creen en el poder 
de su labor? 

Y aún más hondo: muchas fa- 
millas, urgidas por la sobreviven- 
dia, hhandejado de mirarla educa- 
ción como una vía de movilidad. 
¿Cómo hacerles sentir que el au- 
la puede ser unasemilla y no una 
sala de espera para la frustración? 

La Unesco lo ha dicho con cla- 
ridad: sin educación de calidad 

no hay justicia social. Entonces, 
¿qué estamos esperando? 

Urge un nuevo pacto. Un pacto 
donde el Estado garantice condi- 
ciones dignas para aprender; don- 
delas escuelas sean lideradas con 
foco pedagógico y noadministra- 
tivo; donde el profesor recupere 
sullugar como guía y no como víc- 
tima del sistema; y donde las fa- 
milias, todas, comprendan que 
educar es elacto más potente de 
amor y transformación. 

¿Podremos soñar con una es- 
cuela que abrace, inspire y eman- 
cipe? ¿Seremos capaces de volver 

acreer que la educación no es so- 
lo un derecho, sino una esperanza? 

La pobreza ya no se esconde. 
Y ahora que la vemos, la educa- 
ción no puede seguir mirando 
hacia el lado. 

Por Jan Pablo 
Catalán académico 
de aoiladde 
Educación y Ciencias 
Sociales Universidad 
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