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Paradojas de la internacionalizacion universitaria

tes observado y evaluado a partir de su quehacer eminen-

temente nacional, ha comenzado aimplementar medidas
orientadas a fortalecer vinculos internacionales significativos. Esta
tarea se ha transformado en un objetivo estratégico, tanto asi que
la evaluacion con miras a la acreditacion universitaria exige, para
todas las universidades, un trabajo robusto y bien articulado en ma-
teria de “internacionalizacion”.

Sin embargo, este hecho se enfrenta a multiples paradojas.
Primero, a pesar de los avances que cada universidad -por sepa-
rado- puede exhibir en estas materias, el principal problema del
sistema universitario nacional es la ausencia de una vision estra-
tégicaconjuntay articulada paraabordar lainternacionalizacion
desde una perspectiva comiin e integradora. De ahi la importan-
ciade promover un tipo de colaboracion universitaria que se tra-
duzca en iniciativas de cooperacion, donde inclusive otras insti-
tuciones -como los gobiernos regionales o las agencias de desa-
rrollo- puedan participar muy activamente.

Segundo, a pesar de la alta valoracién que laidea de coopera-
cién internacional tiene en general, también es un hecho de que
en menos de un afo lasituacion de la internacionalizacion uni-
versitaria ha tenido -por motivos fundamentalmente politicos-

C onvengamos que el despliegue del trabajo universitario, an-

cambios inesperados.

Lo anterior se ha traducido en un emergente cuadro de “hos-
tilidad” hacia la propia idea de internacionalizacion y, sobre to-
do, hacia la movilidad. Esto exige que el trabajo de internaciona-
lizacion se plantee nuevos desafios bajo la premisa de que es ur-
gente fortalecer fines, pero también estrategias. Lainternaciona-
lizacion, al convertirse en un blanco de atencién del entorno fun-
damentalmente ultra conservador y anti-migratorio, nos exige
desplegar nuevas dinimicas en materia de logicas de movilidad,
institucionalizacion de acuerdos entre universidades y uso ade-
cuado de los sistemas de informacion.

Precisamente, esta idea de generar condiciones para una co-
operacion articulada y efectiva, que identifique propésitos comu-
nes interinstituciones, representa el corazon del trabajo que la
Universidad de los Lagos ha impulsado en el marco del sistema
de universidades del Estado.

Ello se sostiene en la idea de que, también en la internaciona-
lizacién, necesitamos de unamodalidad mas organica de coordi-
nacion entre universidades, que renueve nuestra accion a partir
de objetivos mayores en esta materia, tales como garantizar una
mayor calidad y un mejor cumplimiento de la misién universita-
ria como sistema.



