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OPINIÓN 
=———— CARTAS 

El mundo al revés 

Señor Director: 

Mientras más nos acercamos a las elecciones parlamentarias, más 

parece que entramos en el “mundo al revés”. 

Necesitamos aumentar la empleabilidad de las mujeres, uno de los 

grupos más afectados por la crisis laboral. ¿Qué hace el Congreso? 

Discute aumentar el posnatal a un año, medida que, evidentemen- 

te, dificultará aún más el acceso al empleo formal de las mujeres, 

especialmente las más jóvenes. 

Necesitamos reformar la indemnización por años de servicio (IAS), 

haciéndola a todo evento y avanzando hacia un sistema de protección 

laboral más robusto, basado en el Seguro de Cesantía (existen varias 

propuestas en esa línea). ¿Qué hace nuestro Congreso? Esta semana, 
la Comisión de Trabajo aprobó una moción para eliminar el tope de 11 

años, avanzando exactamente en la dirección contraria. 

Necesitamos más inversión. Pero el Congreso, a través de la 

Comisión de Economía, se apresta a discutir la eliminación de la 

UF, cuando el problema real es la inflación, no la UF. Esta medida 

generaría efectos negativos insoslayables, especialmente en la 

inversión inmobiliaria. 

¿Qué hacemos para salir del mundo al revés? 

JORGE FANTUZZI 
FK ECONOMICS 
  

Un nuevo freno al mercado laboral 

Señor Director: 

Subir el tope de las indemnizaciones por años de servicio suena, a 

primera vista, como una buena noticia para los trabajadores. Pero, 

¿estamos mirando el problema con los ojos del siglo XXI? 

En un mercado laboral donde la automatización avanza, los 

cambios de rubro son cada vez más frecuentes y la reconversión 

de habilidades es una necesidad constante, aferrarse a un modelo 

rígido de indemnización puede terminar siendo un freno más que 

una protección. 

El riesgo es que se desincentive la contratación formal, se generen 

barreras de entrada para jóvenes y mujeres y se dificulte la mo- 

vilidad laboral. Necesitamos mirar hacia adelante, robustecer el 

seguro de cesantía, invertir en formación continua y modernizar 

los mecanismos de protección. La discusión no es si proteger o no 

al trabajador, sino cómo hacerlo de manera inteligente, flexible y 

con visión de futuro. 

FRANCISCO CARRILLO M. 
SOCIO COMOV   
  

  

Los 4 Fantásticos 

ace tan solo 10 años, unas pocas empresas de 

generación representaban más del 90% de 

la oferta de energía eléctrica. Hoy, gracias a 

políticas que han fomentado la competencia, 

la disponibilidad de buenos recursos naturales y 

la baja en los costos tecnológicos, el panorama ha 

cambiado radicalmente: más de 50 firmas com- 

piten en el sector y el 70% de la energía producida 

proviene de fuentes renovables. Esto ha posicio- 

nado a Chile como un referente en la región. 

Este desarrollo energético (pasamos de ser im- 

portadores netos de energía a potenciales líderes), 

ha dado paso a cuatro industrias emergentes con 
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Ley de Delitos Económicos: avances, 
brechas y desafíos operativos 

El 1 de septiembre se cumple un año de 

la entrada en vigor de la Ley 20.595, sobre 

Delitos Económicos y Medioambientales, 

junto con sus modificaciones a la Ley 

20.393, sobre Responsabilidad Penal de 

las Personas Jurídicas. Este aniversario 

nos invita a mirar con atención cómo las 

empresas, grandes y pequeñas, están 

enfrentando el desafío de profesionalizar 

su gestión de riesgos y los desafíos que aún 

quedan pendientes. 

Es innegable que en las grandes com- 

pañías se ha avanzado significativamente. 

La mayoría exhibe políticas claras, comités 

de riesgos activos y mapas corporativos 

que cumplen con las exigencias legales. 

Este progreso ha seguido un enfoque 

principalmente estratégico y basado en 

una mirada “top-down”, donde la alta 

dirección define lineamientos que luego se 

despliegan hacia toda la organización. Sin 

embargo, esta mirada no siempre alcanza 

el nivel donde los riesgos realmente se 

materializan: los procesos y subprocesos 

operativos. Complementar con un enfoque 

“bottom-up” que identifique y controle 

vulnerabilidades cotidianas permitirá 

marcar la diferencia en la continuidad del 

negocio y la capacidad de recuperación 

ante desastres de las empresas. 

Otro aspecto crítico es la forma en que 

se administran los Modelos de Prevención 

del Delito (MPD). Aún muchas empresas 

confían en planillas Excel y procedimien- 

tos dispersos que dificultan el seguimiento 

riguroso y la trazabilidad de las acciones. 

Esta informalidad no solo limita la eficacia 

de la gestión, sino que puede comprometer 

la continuidad operacional y trazabilidad 

al Sistema de Evaluación de Impacto Ambiental 

son cuantiosas. Muchos de esos proyectos pue- 

den quedar en el camino, pero con que se logre 

materializar una parte de ellos, nuestro país se 

convertirá en una potencia latinoamericana en 

estos ámbitos. 

¿Qué puede hacer Chile y principalmente el 

sistema político, por promoverlas? Muchas cosas. 

Para partir, la necesidad de ampliar los sistemas 

de transmisión eléctrica y de reducir los plazos y 

obstáculos de la permisología son urgencias com- 

partidas por estas cuatro industrias. Luego, cada 

una de ellas tiene su propia piedra en el zapato. 

CLEMENTE PÉREZ 
ABOGADO, MÁSTER EN 
POLÍTICAS PÚBLICAS 

LA COLUMNA DE. 

JUAN CARLOS 
DÉLANO V. 
VICEPRESIDENTE RISK 8 
CRISIS MANAGEMENT 
LATIN AMERICA 
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del cumplimiento. Contar con sistemas 

integrados que documenten, actualicen y 

auditen cada etapa es una condición básica 

para un cumplimiento serio y sostenible. 

Para las pequeñas y medianas empre- 

sas, el escenario es distinto y más desa- 

fiante. Muchas PYME siguen percibiendo 

la gestión de riesgos como un asunto 

exclusivo de grandes corporaciones, cuan- 

“Para las PYME no se 
trata solo de cumplir 
con la Ley: cada vez 
más, las grandes 
empresas exigen a sus 
proveedores contar con 
sistemas de prevención 
y cumplimiento como 
requisito comercial. Así, 
la gestión de riesgos se 
transforma en un factor 
competitivo clave”. 

  

do la ley aplica a todas las organizaciones 

con ventas superiores a UF 25.000. Pero 

no se trata solo de cumplir con la ley: cada 

vez más, las grandes empresas exigen a 

sus proveedores contar con sistemas de 

prevención y cumplimiento como requi- 

sito comercial. Así, la gestión de riesgos 

se transforma en un factor competitivo 

clave. El principal obstáculo para las 

PYME es la falta de capacidades internas y 

recursos especializados. Por ello, se deben 

adoptar medidas básicas y proporciona- 

les al tamaño de cada negocio, pero sin 

postergar la adopción de medidas básicas 

que son obligatorias y esenciales para su 

sostenibilidad. 

Finalmente, hoy existen tecnologías que 

facilitan este camino. Plataformas basadas 

en inteligencia artificial y soluciones 

GRC (Gobierno, Riesgo y Cumplimiento) 

permiten automatizar la identificación de 

riesgos, gestionar matrices actualizadas y 

documentar controles de forma integrada. 

Para las grandes empresas, estas herra= 

mientas representan una oportunidad 

concreta de dejar atrás procesos manuales 

y fragmentados. Para las pymes, su adop- 

ción abre la puerta a construir modelos 

de prevención razonables y eficaces con 

costos de implementación mucho más 

accesibles. 

Este primer año de vigencia de la nueva 

legislación debería ser, más que un recor- 

datorio de obligaciones, un impulso para 

que organizaciones de todos los tamaños 

den un paso decidido hacia una gestión de 

riesgos más profesional, eficiente y ali- 

neada con los estándares que el mercado y 

la sociedad demandan. 

especialmente para promover la demanda por 

este combustible. 

Estas industrias ven con optimismo el avance 

de la ley marco de permisos sectoriales. Sin em- 

bargo, la permisología es como un monstruo de 

mil cabezas, que se resiste a morir. 

Recientemente, el Servicio de Evaluación 

Ambiental publicó un instructivo, de dudoso fun- 

damento legal, que permite a los municipios ser 

juez y parte en el proceso de evaluación ambien 

tal. En efecto, los municipios forman parte de los 

órganos del Estado que evalúan un proyecto, pero 

luego, si no les gusta la evaluación o si la presión 

“El desarrollo energético ha 
dado paso a cuatro industrias 
emergentes con gran 
potencial para dinamizar la 
economía: el almacenamiento 
(baterías), la desalinización, 
el hidrógeno verde y los data 
centers”. 

gran potencial para dinamizar la economía. Estas 

(los “4 Fantásticos”) son: el almacenamiento (ba= 

terías), la desalinización, el hidrógeno verde y los 

data centers. Industrias distintas, con ciclos de 

desarrollo diferentes, pero todas se caracterizan 

porque el principal insumo, o uno de sus insumos 

clave, es la energía, que en el caso de nuestro país, 

es accesible y renovable. 

El potencial de inversión asociado a estas 

industrias es enorme. Las cifras informadas por 

la Corporación de Bienes de Capital o ingresadas 

Los proyectos de desalación multipropósito, pese 

a sus evidentes externalidades positivas, carecen 

de una servidumbre de acueducto que puedan 

imponer para distribuir el agua desalada y las 

concesiones marítimas toman años. 

Los data centers requieren amplios terrenos y 

hasta la fecha, solo se las ha admitido en zonas 

urbanas y suelen ser considerados industrias mo= 

lestas. Bien podría flexibilizarse estas exigencias. 

El hidrógeno verde, por su parte, va un poco más 

lento, y requiere un nuevo impulso del Gobierno, 

ciudadana es contraria a esta iniciativa, ahora se 

les faculta para interponer reclamaciones, tanto 

administrativas como judiciales. Así, mientras 

se combate la permisología, se aumenta la futura 

litigación de proyectos. 

Los 4 fantásticos pueden ser la base de un 

mayor crecimiento económico y de una mayor 

recaudación tributaria que permita fortalecer la 

cohesión social. Pero para eso, necesitamos a 

un sector público que agilice, y no complejice, el 

desarrollo de estas industrias clave.
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