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Estudio UDP “La voz de los directores y las directoras

El 77% de las y los directores de
establecimientos de SLEP consi-
dera que la Nueva Educacion Pu-
blica representa una transforma-
cion pedagdgica significativa.
“Los resultados de esta dltima
medicion muestran que los direc-
tores estan comprometidos con
la Nueva Educacion Piblica, reco-
nociendo avances concretos”,
destacé Rodrigo Egafia, director
de la DEP.

Con el objetivo de cono-
cer las necesidades de
cada uno de los actores
que integran el nuevo sis-
tema de Educacion Publi-
ca, se realizo el estudio “La
voz de los directores y di-
rectoras de la Nueva Edu-
cacion Publica. Afio 2024",
realizado por el Programa
de Liderazgo Educativo de
la Facultad de Educacion,
de la Universidad Diego
Portales (UDP).

Partiendo del reconoci-
miento del papel central

que juegan los directivos en
la mejora educativa, por
primera vez en 2022 y aho-
ra por segunda vez en
2024, la UDP -con apoyo
de la Direccion de Educa-
cion Publica (DEP)- desa-
rrollé una encuesta a fin de
recoger directamente la vi-
sion que tienen los lideres
sobre esta politica.

“La investigacion edu-
cativa ha mostrado de ma-
nera sistematica que el li-
derazgo juega un rol deci-
sivo en los resultados de

los y las estudiantes, con-
siderandose como uno de
los factores mas relevantes
para la calidad educativa.
La evidencia muestra que
los directores tienen una
capacidad decisiva para in-
cidir en los aprendizajes, el
bienestary la trayectoria de
los y las estudiantes”, afir-
mé el director de Educacién
Publica, Rodrigo Egafa.

Eltitular de la DEP des-
taco la importancia de esta
nueva investigacion y sefia-
16 que “los resultados de
esta ltima medicién mues-
tran que directores y direc-
toras de establecimientos
publicos estan comprome-
tidos con la Nueva Educa-
cién Publica, reconociendo
avances concretos en el
camino recorrido desde
que sus establecimientos
pasaron a depender de los
SLEP".

En este sentido, las y
los directores no muestran
un diagnostico catastrofis-
ta ni un rechazo generali-
zado hacia los SLEP. Porel

contrario, el 77% de ellos
considera que la NEP re-
presenta un cambio para-
digmatico o una transfor-
macion pedagdgica signifi-
cativa, y solo un 23% la ve
como un mero ajuste admi-
nistrativo.

Por otra parte, el estu-
dio también muestra el am-
plio compromiso que tienen
los lideres educativos con
la Nueva Educacion Publi-
ca. Un 65,4% de los direc-
tores afirma que ha aumen-
tado su compromiso perso-
nal con la educacion publi-
ca, ahora que sus estable-
cimientos pasaron a la ad-
ministracion SLEP, cifra
que crecio desde 2022,
cuando un 57% de directo-
res sefalaba aquello.

Junto con eso, mas de
la mitad de las y los direc-
tores (54,4%) percibe que
ha aumentado el apoyo téc-
nico-pedagogico que reci-
ben del sostenedor, y el
50% sefiala que ha mejo-
rado el trabajo pedagégico
en sus establecimientos, lo

de la Nueva Educacion Publica NEP”

que representa un avance
de 10 puntos porcentuales
en solo dos afios.

Estos resultados se tra-
ducen en el reconocimien-
to de las y los directores de
las mejoras en dimensio-
nes centrales del trabajo
educativo. Asimismo, valo-
ran avances en otros as-
pectos clave vinculados al
desarrollo profesional y la
colaboracion: 47% de los
encuestados dice tener hoy
en los SLEP més oportuni-
dades para formarse y
compartir experiencias con
otros directores, el doble
que en 2022; aumenta la
percepcion de autonomia
para tomar decisiones (de
28% a 38%) y mejora la
valoracion del apoyo admi-
nistrativo recibido (de 25%
a 37%).

Si bien la investigacion
arroja resultados con una

tendencia positiva, “estos
datos no niegan los desa-
fios que aun enfrenta la re-
forma, reconociéndose dis-
tintos temas y aspectos a
mejorar. Por ejemplo, se
observan desafios impor-
tantes en la cantidad de tra-
bajo administrativo, en la
disponibilidad de recursos
financieros y materiales y
en el fortalecimiento de los
organos de participacion”,
sefialo Egafia.
Finalmente, enfatizd
que “el panorama que en-
trega esta encuesta no es
de crisis ni rechazo, sino
mas bien de una reforma
que estd en marcha, con
actores comprometidos,
que -reconociendo con lo
que falta por resolver- va-
loran el camino recorrido y
lo que ha mejorado con la
Nueva Educacion Publica”.



