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Columna

Eric Latorre, director del Magister en Administracién
Pablica en la Universidad Autonoma de Chile

Corrupcion y modernizacion del Estado

co muestran la urgencia de implementar un plan concreto
paralamodernizacion del Estado. Muchas de estas situacio-
nes conocidasen los Gltimos meses se vinculan nosélo a funciona-
rios corruptos, sino que también a autoridades indolentes que no
asumen sus responsabilidades de gestion, seguimiento, control y
evaluacion y toma de decisiones en los ambitos de su competencia.

Hay areas criticas en las que debieran abordarse mejoras en
la gestion del Estado. Una de ellas es la reorganizacion de las es-
tructuras, reduciendo ministerios y servicios con un criterio de
eficiencia y resultados.

Existe un sinniimera de servicios pblicos que nojustifican su
existencia o rango, por ejemplo, los ministerios de Bienes Nacio-
nales, Economia, Fomento y Turismo, Secretaria General de la
Presidencia y Secretaria General de Gobierno.

Enlinea con lo anterior, se debe hacer énfasis en la capacidad
de coordinacién efectiva de la gestion de toda la administracion
del Estado, lo que es condicién sine qua non para enfrentar desa-
fios como la lucha contra el crimen organizado.

Fundamental también es la gestion de personas. En los tilti-
mos anosel Estado ha crecido sistematicamente por agregacion.
Actualmente hay mas de 900.000 funcionarios de nivel central,

I os (iltimos casos de corrupcién acaecidos en el sector piibli-

regional y municipal, los cuales en general no estan sometidos a
exigencias de estandares técnicos minimos. En este sentido, es
clave estudiar una reforma estructural al sistema integral de rela-
ciones contractuales entre el Estado y funcionarios, actualizan-
do el estatuto administrativo que incluya, entre otros puntos, una
evaluacion de desemperio efectiva con la posibilidad de desvin-
cular a funcionarios que no cumplan consu labor o se involucren
enactos de corrupcion.

Otros elementos angulares para mejorar la gestion piiblicason
la transformacion digital; elevar los estandares de transparencia
y rendicion de cuentas a todas las actuaciones del Estado; avan-
zar en la creacion de una agencia de calidad auténoma que eva-
IGe la gestion por resultados efectivos y por productividad, cali-
dad e impacto de las politicas y programas puiblicos; y evaluar la
eficienciay eficacia de la Direccidon de Presupuestos (Dipres), res-
tandole todas las funciones donde tenga conflicto de intereses,
como por ejemplo, la evaluacion de programas y politicas piibli-
cas.
Estas son solo algunas lineas en las que es clave avanzar para
lograr un Estado mas eficiente y capaz de poner a raya la corrup-
cién. En muchaos casos no se requieren normas especiales, sino
la voluntad y la capacidad de gestion de las autoridades.



