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areforma al fiitbol chileno
parece inminente. Hoy en
segundo trdmite en el
Congreso, el proyecto que
modifica la Ley de Socie-
dades Anénimas Deporti-
vas tiene entre sus princi-
pales objetivos separar la Federacién de Fiit-
bol de Chile (a cargo de las selecciones) de la
Asociacién Nacional de Fiitbol Profesional
(acargo de laliga nacional). Todas las partes
coinciden en que se aprobaria antes del fin
de afo, tras nueve afos de ser presentado.

El proyecto sintetiza una larga discusién,
dada la mezcla de roles que existe entre la
ANFP y la FFCh, ambas tienen el mismo
presidente y repiten algunos de sus directi-
vos, pero con objetivos distintos. De hecho,
esto incomoda a los clubes, puesto que la
separacién repercute directamente en los
ingresos que dejard de recibir la ANFP, cor-
poracién privada de los clubes.

De los contratos detallados en el informe
de auditorfa de los estados financieros de la
ANFP, se desprende que entre el 50% y
60% de sus ingresos operacionales provie-
nen de actividades relacionadas con la Roja
(en todas sus divisiones).

En sus balances de 2024, la ANFP repor-
té ingresos totales cercanos a $32.500 mi-
llones. De ese monto, cerca de $16.500 mi-
llones corresponden a publicidad o auspi-
cios; $4.360 millones provienen de contra-
tos de vestuario deportivo con la marca
Adidas; y otros $28.140 millones son ingre-
sos por licencias o derechos.

Actualmente, estos recursos son admi-
nistrados por la ANFP, lo que permite que
una parte del flujo econémico se reinvierta
enlos clubes, a través de apoyo logfstico, gi-
ras, torneos, premios o convenios, comen-
tan fuentes cercanas. Y esto complejiza un
escenario que ya viene cuesta arriba, la
ANEFP report6 una pérdida neta de aproxi-
madamente $1.800 millones en 2024.

Y es que actualmente esta combinacién de
roles ha generado una situacién “anémala”
en el financiamiento de sus operaciones. Un
ejemplo es el sistema VAR (de revision de ju-
gadas via cdmaras), que se usa en la liga pro-
fesional, pero fuentes de la industria confir-
man que su costo, cercano a US$ 2 millones
anuales, es financiado por la Federacion.

También los drbitros del campeonato son
gastos de la FFCh y deberfan ser cubiertos
por la Liga (alrededor de US$ 6 millones).
Caso similar al del gerente general de la
ANFP, que tiene un cargo ejecutivo para
funciones relacionadas con los clubes, pero
lo paga la Federacién.

Este cambio en la institucionalidad im-
plicarfa, obligatoriamente, que un porcen-
taje de los fondos que reciben los clubes se
destine a solventar estos gastos del cam-
peonato nacional o buscar nuevos modelos
de negocio.

También vendrd un
periodo en el que se de-
ben separar los patrimo-
nios y activos para defi-
nir qué es de la Asocia-
cién y de la Federacién.
Ahora, por ejemplo, la
FFCh deberd arrendar las
instalaciones a la ANFP
en el complejo Quilin o
Juan Pinto Durdn.

A ojo de expertos, la
Asociacién tendria que
negociar un periodo de
instalacién de lanuevaes-
tructura para que no sien-
ta el cambio de manera
abrupta. A su vez, los clu-
bes tendrédn otras contingencias y medidas
que cumplir para esclarecer su estructura de
propiedad y beneficiarios finales, otro aspec-
to que incluye el proyecto de ley.

(Demécratas).

Separacion financiera

La Federacion serfa la ganadora tras la
aprobacion del proyecto. Tendrian que ele-
gir una nueva directiva y hacer cambios en
su orgdnica, pero a nivel financiero su ope-
racién estd garantizada.

La empresa que conforman 1190 Sports y
Mediapro es la licenciataria de los derechos
de transmisién, publicitarios y de imagen
de la Seleccién Chilena de Fiitbol y, en con-
secuencia, de lamarca “La Roja”. El contra-
to dura hasta 2026 —aunque podrfa exten-
derse— y para su adjudicacién invirtieron
US$ 75 millones.

Si bien el costo de patrocinar a la Selec-
cién Chilena puede variar considerable-
mente, ejemplos recientes sugieren cifras

La Asociacién reportd pérdidas por $1.800 millones en 2024:

; REMEZON ECONOMICO
EN EL FUTBOL? El
impacto de la inminente
separacion de la ANFP

y la Federacion

Hoy, cerca del 60% de los ingresos de la Asociacién Nacional de Futbol proviene
de la Roja y, ahora, los clubes estarian obligados a buscar alternativas para
financiar el campeonato. La FIFA y Conmebol amenazan con castigos si se
concreta una reforma que implique la “intromision estatal”. ¢ GUILLERMO V. ACEVEDO
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Pablo Milad, presidente de la
ANFP.

que van desde los US$ 3 millones anuales
hasta los US$ 12 millones.

Por ejemplo, la marca de automéviles
MG Motor desembolsé cerca de US$ 11,6
millones para ser sponsor hasta 2026, mien-
tras que el acuerdo con Adidas por la indu-
mentaria de la Roja alcanza los US$ 3 millo-
nes anuales. También figuran empresas co-
mo Bci, que aporta alrededor de US$ 3 mi-
llones anualmente para ser main sponsor de
la Roja, ademds de otros 10 contratos, y los
mantendrd todos.

Desde la ANFP descartan efectos econé-
micos severos, “dado que en su minuto am-
bas instituciones deberdn resolver cudles
serdn las obligaciones econémicas de cada
una”.

Respecto a los derechos televisivos, TNT
Sports (Warner) —sucesor del Canal del
Fiitbol (CDF)— entreg6 ingresos a la Aso-
ciacién por un total de $81.620 millones en
2024 (alrededor de US$ 85 millones), un
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aumento respecto alos $77.873 millones en
2023. Pero ese monto no se considera como
ingreso, aclara Juan Carlos Silva, abogado y
exdirigente de la ANFP, pues se distribuye
entre los 33 clubes profesionales, aunque
entre Colo Colo, U. de Chile y U. Catdlica
acaparan casi un 20% del total.

Y son ingresos que estdn por sobre el ni-
vel regional. Los derechos de televisién do-
blan los que recibe el fiitbol peruano (alre-
dedor de US$ 40 millones anuales), cuatro
veces mayores que en Ecuador (US$ 20 mi-
llones) y ocho veces mayores que en el ftit-
bol boliviano (US$ 10 millones), y superan
incluso a Argentina,
donde anualmente
reciben cerca de US$
70 millones, comen-
tan fuentes de la in-
dustria. Pero la dife-
rencia no se expresa
en los resultados de-
portivos internacio-
nales; de estos, Chile es el tinico sin equipos
en Copa Libertadores.

Silva afirma que una de las alternativas
que tiene la ANFP para mantenerse opera-
tivaes convertirlaliga de fiitbol en una acti-
vidad con fines de lucro y que los clubes, en
vez de socios, sean accionistas. Entonces ya
no serd indiferente para los clubes el resul-
tado de la liga, porque las utilidades si les
afectardn. Ademds, permitirfa a la ANFP
quedarse con un porcentaje de los derechos
de televisién, algo que hoy no ocurre.

No obstante, los costos de la ANFP dis-
minuirfan y s hay recursos que podrd man-
tener, como los provenientes del naming del
campeonato nacional que suman US$ 2,2

En 2024, la ANFP reportd
ingresos totales cercanos a
$32.500 millones, $16.450
millones corresponden a
publicidad o auspicios.

millones por temporada.

Esclarecer la propiedad de los
clubes

Por anos, en la opinién ptiblica y desde el
propio Estado se ha criticado la opacidad fi-
nanciera y la falta de autonomia de la Fede-
racién. Actualmente la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF) no tiene com-
petencia sobre una corporacién como la
ANFP, y les corresponde “exclusivamente
la supervisién de presupuestos, estados fi-
nancieros y estados de cuentas de las Orga-
nizaciones Deportivas Profesionales”, se-
falan.

Asuvez, el Instituto Nacional del Depor-
te (IND) no tiene competencia sobre los
asuntos financieros de la institucion, y el
Ministerio de Justicia es el que fiscaliza
frente a eventuales delitos, como ocurrié
tras la administracién de Sergio Jadue o en
el caso de las casas de apuestas, cuando or-
dend deponer contratos. Pero en materia
econdmica, es tierra de nadie.

Elproyecto dispone que sea el IND el que
fiscalice ala ANFP. Para ello, el ministro del
Deporte, Jaime Pizarro, afirma que se consi-
dera integrar a dos personas especialistas al
IND con el fin de reforzar esa drea.

La presidenta de la CMF, Solange Bers-
tein, planted en el Congreso que podria ha-
ber problemas en extender las facultades
hacia las instituciones deportivas, ya que
supervisarlas implica extender su compe-
tencia a un dmbito de naturaleza distinta.
Hoy solo tienen competencia sobre las so-
ciedades anénimas abiertas, que son Blanco
y Negro, Azul Azul (Sartor) y Cruzados.

Independiente de eso, se trata de “una
decisién del Legislativo”, dice el senador
Matias Walker (Demdcratas), impulsor del
proyecto en el Congreso.

El senador sostiene que las indicaciones
al proyecto apuntan a “terminar con los
conflictos de interés en el fuitbol, con la mul-
tipropiedad y con la anomalia de que una
persona pueda ser propietaria de mds de un
club, o que un representante o agente de ju-
gadores pueda participar en la administra-
cién o propiedad de un club”.

El presidente de la ANFP, Pablo Milad, sos-
tuvo que apoyan “plenamente la erradicacién
total de cualquier forma de multipropiedad.
Ningtin duefio de club debe tener participa-
cién accionaria en mds de un equipo afiliado a
la ANFP. Sin importar su categorfa o porcen-
taje de propiedad. Esta medida es esencial”.

El propio Milad propuso la creacién de
un sistema de certificacién por parte de la
Unidad de Andlisis Financiero, que “permi-
ta verificar el legitimo origen del dinero y
capitales que ingresan al futbol”.

Desde la ANFP comentan que “la moder-
nizacién de los estatutos de la FFCh se vie-
ne haciendo con Fifa y Conmebol desde ha-
ce mds de un afio por lo que, forzar a esto
por intermedio de una ley, no tiene ningtin
sentido. (...) Pese a ello, estamos preparados
para cumplir con todas las exigencias que
nos mandate la ley”.

Se proponfa unamodificacién para que el
presidente de la ANFP dejase de ser auto-
maticamente presidente de la Federacion,
pero algunos clubes se opusieron, comen-
tan fuentes al interior, temiendo perder in-
fluencia en la seleccién nacional y en deci-
siones internacionales.

La amenaza de la FIFA

Inglaterra, Alemania, Espafia, Brasil o
Argentina son ejemplos de esta separacién
de organismos. De
hecho, no es acepta-
do por la FIFA que
las ligas de fiitbol
controlen o adminis-
tren a las federa-
ciones nacionales o
fusionadas en térmi-
nos de gobernanza.

Sin embargo, en una carta que firman FI-
FA y Conmebol, presionan para evitar que
se concrete una medida que interfiera la
operacién actual. “Si se constata que las re-
formas implican una intromisién estatal en
la estructura y gobernanza del fuitbol, Chile
se expone a sanciones que podrian incluir la
suspension de su participacién en compe-
tencias oficiales. “La suspensién resultarfa
en la pérdida de todos los derechos como
miembros de FIFA y Conmebol”, dice.

El ministro Pizarro sefiala que elaboraron
uninforme y serd la comisién de Constitucién
del Senado la que responderd a la FIFA con
detalles que apuntan a que “no habria una in-
jerencia estatal a raiz de esta nueva ley”.



