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uiero hacer un
llamado a pro-
ductores e im-
portadores: ha-
gan negocios
con empresas
que están en el
Comité de Cere-

zas”, dijo el presidente de Frutas de Chile,
Iván Marambio, hace unos meses. A fines de
abril, la industria se reunió en su tradicional
Cherry Summit 2025. El análisis entre los di-
ferentes actores fue que es necesario mejorar
las calidades y contener los volúmenes si
queremos que la industria salga adelante; sa-
lir del “desastre en el que estamos”, como lo
calificó el gerente general de la exportadora
XSur, Patricio Toro.

La temporada pasada fue la más compleja
en la historia del sector cerecero nacional.
Una sobreoferta de un 20% mermó los pre-
cios en más de 33%. Se sumó el retraso del
buque Saltoro que dejó más de US$ 100 mi-
llones en fruta pérdida que estaba dirigida a
China. 

Al alero del Comité de Cerezas se tomó
una decisión: todos debían comprometerse a
no exportar calibres menores de cerezas —L
y XL— para no “ensuciar” los envíos, perju-
dicar la imagen de Chile y finalmente golpear
los precios. 

Productores y exportadores apuntan a que
hoy hace sentido sacarle volumen a China. 

Un gran actor lo explica así: “La mayoría
de la fruta se vende en mercados mayoristas,
por lo tanto si se están vendiendo 200 conte-
nedores al día, lo que marca es el precio más
bajo. Si tengo cinco clientes y a algunos les
cobré US$ 300, y el último contenedor lo bajo
a US$ 280, todos se enteran y los primeros
que me compraron a 300 me terminan pa-
gando 280, así funciona”. 

Por eso, el Comité
definió una regla sim-
ple para esta nueva
temporada que co-
mienza en octubre:
eliminar la categoría
secundaria Cat 2 y
ciertos calibres de las
exportaciones. En to-
tal, cerca del 15% de lo
que se produce. El
problema, no obstan-
te, está en que necesi-

tan que todo el sector esté dispuesto a acatar
la estrategia. El Comité de Cerezas está com-
puesto por el 82% de la producción exporta-
da, unas 100 empresas. El 8% restante lo com-
ponen más de 200 compañías. Por eso la pre-
sión de Iván Marambio para concentrar los
negocios al alero del comité, para forzar el in-
greso a la organización de todas las empresas. 

El diagnóstico es claro: si se reduce un poco
el volumen, se gana más, porque las últimas
cajas de fruta tienen retornos negativos. “Ha-
ce dos años exportamos 400 millones de ki-
los y tanto productores como exportadores,
ganamos buena plata. Ahora subimos un
50% de volumen, y ganamos menos plata”,
dice un productor.

“Ahora se requiere de generosidad de la in-
dustria para cumplir; de la cereza depende la
finanza de la fruticultura de Chile”, dice un
exportador. El sector mueve US$ 3.000 mi-
llones al año, es más del 40% de los envíos
frutícolas.

Otro agrega: “Es el dilema del prisionero,
donde, en el fondo, cuando generas una res-
tricción que es buena para todos, el que no

yan—. Es decir, donde no solo los exportado-
res se comprometan, sino también los pro-
ductores, los packings de no embalar tales ta-
maños, y los clientes. “Si no, el tema va a fra-
casar, porque algunos sacarán calibres chicos
y al año siguiente los productores van a decir:
‘Pero es que yo le pasé la fruta a este o al otro y
no me dejó exportar, pero el de allá sí lo per-
mitió’, entonces se van a crear reordenamien-
tos de mercado con los que no cumplen”. 

“Acá hay que involucrar a dos grandes
filtros: los packings —que en su mayoría es-
tán asociados a las exportadoras— y a los
clientes. Así se ordena bastante más que so-
lamente intentando que las exportadoras,
como siempre, firmemos y hagamos todo”.
La lógica al final es que, si bien, siempre van
a existir los outsiders, la instalación de varios
filtros puede reducir su impacto. “Y cuando
son pocos y se quedan solos, les da más ver-
güenza salir a la calle”, enfatiza un gran ac-
tor. Los principales participantes de la in-
dustria han analizado la estrategia con abo-
gados de libre competencia y “no hay pro-
blemas”, dicen, “porque no estamos
haciendo nada que afecte al consumidor,
por el contrario, beneficia a todo el mundo”.

“Las recomendaciones técnicas que ha
hecho el Comité son medidas voluntarias
con mirada a largo plazo y que tienen co-
mo objetivo posicionar a la fruta chilena
como un producto premium”, apuntala la
directora ejecutiva del Comité de Cerezas,
Claudia Soler.

Año Nuevo tardío
La estrategia tendrá un reto adicional es-

te año. El Año Nuevo chino será el 17 de fe-
brero, dos semanas más tarde que lo habi-
tual. 

La cereza se produce mayoritariamente
entre octubre y diciembre. En enero ya está
en China, un mes y medio antes de la fecha
emblema del consumo del producto, que no
puede conservarse por seis semanas. “Ne-
cesitamos que cada consumidor en China
compre cerezas todas las semanas hasta lle-
gar al Año Nuevo”, dice un exportador. Eso
implica que mayoritariamente las adquiera
para consumir y no para regalar. “La razón
de compra va a ser distinta”, subraya un
productor. Ya se produjo el año pasado: si la
caja de cereza antes valía 500 yuanes, al caer
a 300 yuanes, ya se vio como un regalo más
modesto, siendo destinado a otras ocasio-
nes. “Va perdiendo el valor de regalo y va
ganando importancia el concepto de que la
cereza es un producto de consumo durante 

“Q

ción aumentó 50%, y los envíos subieron un
51%: de 82 millones de cajas exportadas a 125
millones de cajas. China está preparado para
mover 4.000 contenedores semanalmente,
desde Chile llegaron entre 5.000 y 6.000
contenedores las primeras semanas y el mer-
cado colapsó. Los precios cayeron 33% —de
US$ 30 a US$ 40 la caja la temporada 23-24, a
US$13 en la 24-25— y el retornó a productor
bajó de unos US$ 5 a la mitad. Es que mien-
tras el negocio funcionaba con precios “sobre
normales”, se plantaron muchos cerezos y el
sistema completo toleró que no se llegara con
el mejor producto. El mercado se “ensució”.
“Cuando pasan estos shots, hay mucho
aprendizaje y hoy uno piensa que vienen cre-
cimientos más moderados en los próximos 2
o 3 años”, dicen en el sector.

En el Cherry Summit 2025, el gerente ge-
neral de Ranco Cherries, Claudio Vial, señaló
que se requiere un ajuste importante de la
oferta. Algunos estiman que podría ser del
orden del 15% de los huertos. 

De lo contrario, el ajuste entre oferta y de-
manda con China podría tardar entre 4 a 5
años. Entendiendo que los envíos podrían ser
133 millones de cajas esta temporada y 140
millones en 2026, superando aún en cerca de
18% la demanda.

La autorregulación genera escepticismo en
grandes actores del sector. Hace algún tiem-
po el Comité de Kiwis intentó lo mismo entre
sus asociados, impulsando cosechas con cier-
tos parámetros de calidad, y con ello de en-
víos y precio. Incluso crearon un sello. “Mu-
chas empresas, siendo parte de la asociación,
no lo cumplieron. Y nuestra legislación tam-
poco permite castigarlos”, aseguró el gerente
general de Copefrut, Andrés Fuenzalida, se-
gún contactados que estuvieron en el Cherry
Summit. Y fue aún más claro, relató que un
gerente de una exportadora grande le dijo
‘este problema se soluciona con sangre; con
los que mueren, se arregla el problema’. 

Un exportador añade: “Se necesita a la in-
dustria comprometida al 100% o 95%. Al
75%, al 80%, no funciona”. Las grandes com-
pañías están alineadas, pero hay muchas pe-
queñas. “Cuando llegas a China con 400 o
300 etiquetas, el chino hace lo que quiere.
Son buenos clientes, pero les das poder de ne-
gociación. Entonces las empresas que tienen
una cierta capacidad deben ser más grandes”. 

Los principales actores comparten la mira-
da del Comité de Cerezas respecto a la auto-
rregulación, pero para algunos esto debiera
ser un trabajo más activo e intenso —“en pos
de la sustentabilidad de la industria”, subra-

cumple, gana. No puede ser que el 80% de la
industria haga un esfuerzo, para que el 20%,
que son los típicos frescos de siempre, que no
pagan las promociones, etc., se aprovechen”. 

Con ese desafío en carrera, empezó a correr
hace un mes una carta compromiso que esta-
blece el acuerdo para esta temporada. Pro-
ductores aseguran que la misiva ya ha sido
firmada por el 60% de las empresas. Debe ha-
ber un compromiso total hacia octubre, cuan-
do parte la temporada 2025-2026, que pro-
mete ser tan desafiante como esta. 

“Depende de nosotros”
Como Chile produce el 97% de toda la ce-

reza del cono sur, los actores repiten que “de-
pende de nosotros” resolver el problema. 

Todo parte en los huertos. Hoy, los asiáti-
cos —a diferencia de años atrás donde consu-
mían todo lo que llegaba— exigen cierto es-
tándar. “Necesitamos que cuando compren
un kilo o una caja de cereza, la pongan en la
mesa, la coman rápido y quieran volver a
comprar”, dice un exportador. Eso requiere
que sea un producto firme, dulce y bonito.
“Este año hubo un ajuste brutal de los retor-
nos a los productores y eso de alguna forma
está movilizando a entender que se requiere
fruta más firme”. 

En Chile, según estimaciones de la indus-
tria, hay 82.000 hectáreas de cerezas. Entre la
temporada pasada y antepasada, la produc-

Fue la peor temporada de la historia. Perdieron
plata. Ahora, las principales exportadoras y
agricultores quieren elevar los estándares de la
fruta que se exporta, y concentrarse solo en la
de mejor calidad. Están distribuyendo una
carta de autorregulación para dejar abajo los
calibres más pequeños. Y urgen por unidad en
el sector. • MARÍA JOSÉ TAPIA 

Si no se genera un ajuste

importante —arrancando

más del 10% de los

huertos—, la oferta seguirá

superando a la demanda

por los próximos cuatro o

cinco años. 

L
22 a 24mm

XL
24 a 26mm

Jumbo
26 a 28mm

2 Jumbo
28 a 30mm

3 Jumbo
30 a 32mm

4 Jumbo
Mayor a 32mm 

AÑO CLAVE PARA LAS CEREZAS:
Productores impulsan acuerdo para
limitar envíos a China y 
contener sobreoferta

Oferta superó un 20% a la demanda y los precios cayeron más de 30% 

Los calibres más pequeños son cerca del15% de la
producción.
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LA ECONOMÍA MUNDIAL SE ENCUENTRA EN UN MO-
MENTO CRUCIAL, marcado por una serie de shocks que
elevan la incertidumbre a niveles no vistos en muchos
años: las políticas arancelarias y fiscales de Estados Uni-
dos, las amenazas de Trump de despedir al Presidente de
la Fed y las crecientes tensiones geopolíticas. En conjun-
to, estos factores están afectando las perspectivas de cre-
cimiento, inflación y política monetaria a nivel mundial.

La política arancelaria del Presidente Trump combina
objetivos mercantilistas, proteccionistas, fiscales, geopo-
líticos y de política interna, lo que hace muy difícil prede-
cir su trayectoria y, sobre todo, su posible destino final.
En las últimas dos semanas la incertidumbre ha vuelto a
aumentar bruscamente tras los anuncios y amenazas
arancelarias recientes, las que incluyen anuncios de nue-
vas alzas de aranceles a Canadá, México, la Unión Euro-
pea, Japón, Corea del Sur, Brasil e Indonesia, entre otros
países.

En paralelo, la guerra comercial con China se moderó
tras un acuerdo de desgravación parcial, aunque las ne-
gociaciones siguen abiertas. Más allá del conflicto bilate-
ral con China, estas alzas arancelarias terminarán redu-
ciendo la competitividad de las industrias de EE.UU. que
dependen de insumos gravados, en particular sectores
estratégicos para la transición tecnológica, como la inteli-
gencia artificial y los vehículos eléctricos, grandes usua-
rios de electricidad y cobre. Esto no solo afectará la com-
petitividad, el crecimiento y el bienestar de los consumi-
dores de EE.UU., sino que también tendrá impactos nega-
tivos para el resto del mundo.

Al 13 de julio de 2025, el arancel promedio ponderado
de EE.UU. alcanzó el 20,6%, el nivel más alto desde 1910,
según The Budget Lab at Yale, y ocho veces superior al
registrado en 2024. Los vehículos, el acero y el aluminio
enfrentan aranceles de 50%, lo mismo que aplicaría al
cobre a partir del 1 de
agosto, mientras persiste
la amenaza de nuevos
aranceles al resto de los
países incluidos en la lista
del 2 de abril, a los que se
les aplicarían aranceles
recíprocos. Pero el shock
arancelario no es el único
factor de perturbación
actual. El programa fiscal
recientemente aprobado
en EE.UU. incrementará el
déficit del gobierno fede-
ral y elevaría la deuda
pública a un nivel cercano al 186% del PIB en 2055. A ello
se suma el shock migratorio, resultante de la política de
reducir drásticamente la inmigración y de deportaciones
masivas que reduce la oferta de trabajo. A estos factores
se agregan los ataques de Trump al presidente de la Re-
serva Federal, que amenazan con desanclar las expectati-
vas inflacionarias, aumentar aún más las tasas de largo
plazo y limitar el rol de la Fed en la estabilización finan-
ciera global. Finalmente, las crecientes tensiones geopolí-
ticas —entre EE.UU. y China, Rusia y Ucrania, China y
Taiwán, e Irán e Israel— también contribuyen a aumentar
la incertidumbre global.

Según estimaciones del Yale Budget Lab, los aranceles
vigentes y anunciados hasta el domingo pasado provoca-
rían un aumento del 2,1% en los precios al consumidor
durante 2025. Se proyecta que, como consecuencia de
estos aranceles, el PIB se reduciría en 0,9 puntos porcen-

tuales en 2025 y en un 0,5% en el largo plazo. Además, se
estima una pérdida de 641.000 empleos y un aumento de
0,5 puntos porcentuales en la tasa de desempleo. 

El crecimiento global para 2025 se proyecta entre 2,8% y
3,0%, un crecimiento entre 2 y 3 décimas más bajo que lo
estimado a comienzos de año, debido principalmente a un
menor crecimiento de EE.UU. Por su parte, la inflación
global había estado convergiendo hacia la meta de los ban-
cos centrales, pero los nuevos shocks dificultan este proce-
so. En este contexto, la Reserva Federal ha optado por
mantener la tasa de interés, a la espera de mayor evidencia
sobre los efectos que las políticas de Trump tendrán sobre
la inflación y el mercado laboral.

Chile muestra señales mixtas: la actividad se contrajo
en mayo, tras dos meses de recuperación. El mercado
laboral sigue débil, con una tasa de desempleo cercana al
9% y caídas tanto en la tasa de ocupación como en la
participación laboral masculina. Los aumentos del salario
mínimo y la implementación de la Ley de 40 horas de
trabajo semanales han presionado los costos laborales, lo
que afecta negativamente la demanda de trabajo. En el

lado positivo, la inflación ha
continuado su convergencia
hacia la meta. Adicionalmen-
te, se espera una mayor in-
versión en minería y energía.
En este contexto, el Banco
Central de Chile mantuvo la
Tasa de Política Monetaria
(TPM), anticipando nuevos
recortes, aunque con cautela
ante la persistente incerti-
dumbre global y una infla-
ción subyacente aún elevada.
Dado el deterioro del escena-
rio externo, lo más probable

es que el crecimiento de este año se ubique en la parte
baja del rango proyectado por el Banco Central.

En conclusión, el entorno global está marcado por una
alta y persistente incertidumbre. Las políticas de EE.UU.
están afectando el crecimiento, la inflación y la política
monetaria global. Chile enfrenta riesgos asociados al
comercio internacional y a los precios del cobre, aunque
hay señales positivas en inversión. Una conducción mo-
netaria y fiscal prudente será clave para mantener la esta-
bilidad económica y protegernos de la incertidumbre
global. Sin embargo, eso no será suficiente. Frente a un
escenario internacional más volátil, se vuelve urgente
avanzar en la eliminación de obstáculos internos que
frenan la actividad productiva. La lista es extensa, pero
un punto de partida crucial sería agilizar los procesos de
aprobación de proyectos, especialmente en lo que refiere
a permisos de construcción por su efecto en el empleo.

Economía mundial en momento
crucial: Implicaciones para Chile

Una conducción monetaria y
fiscal prudente será clave para
mantener la estabilidad
económica y protegernos de la
incertidumbre global”.

ANÁLISIS
Vittorio Corbo

un período más largo de tiempo”.
China sigue siendo el leitmotiv de la cere-

za. Los barcos van directo y tardan 23 días,
cuando a España u otros países de Asia de-
moran 30. La India es otro foco interesante,
pero las proyecciones no son tan auspicio-
sas. Dado su desarrollo, en cinco años po-
dría ser del tamaño de Corea que compra
un millón de cajas. Los mejores augurios
apuntan a que el resto del mundo represen-
te un 20% del total exportado, bajando Chi-
na del 90% al 80%. 

“Si todos cumplimos y contenemos el vo-
lumen que llega a China, el premio será gi-
gantesco. Pero si alguno no cumple, el pre-
mio se va a diluir bastante y entraremos en
otra crisis”, afirma un exportador.
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