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Una mala solucion a un
problema inexistente

ANALISIS

Juan Carlos Jobet

¢;TIENE SENTIDO QUE ESTADOS UNIDOS COBRE
ARANCELES AL COBRE QUE IMPORTA PARA SU PRO-
PIO USO? Mds alld de los efectos para paises producto-
res como Chile —efectos que parecen ser muy acota-
dos— ;estd en el mejor interés de EE.UU. imponer ese
tipo de tarifas?

Entender el problema desde la perspectiva estadouni-
dense ayuda a anticipar —aunque sea de manera algo
especulativa— si el arancel del 50% sobre el cobre impor-
tado, incluido el chileno, llegard a entrar en vigor y soste-
nerse en el tiempo.

Y al repasar la I6gica de la medida anunciada por
Trump, todo apunta a que se trata de una mala solucién
a un problema inexistente.

Partamos por el supuesto problema que EE.UU. inten-
ta resolver: segun se ha dicho, la dependencia de cobre
importado —cerca de la mitad del cobre refinado que
consume— serfa una amenaza a la seguridad nacional.
¢Es eso cierto? Muy discutible.

Es verdad que el cobre es clave en una serie de industrias
sin las cuales la economia estadounidense no funcionaria
bien: generacién y redes eléctricas, construccién, fabrica-
cion de autos, data centers, articulos electrénicos e incluso
defensa (aunque en este tiltimo caso, el consumo es bajo en
relacién con la produccién local). También es cierto que
asegurar la infraestructura critica y las cadenas de suminis-
tro puede formar parte de una concepcién amplia de segu-
ridad nacional.

Pero que un pais importe una parte significativa de un
producto esencial no es, por sf solo, una fuente de riesgo.
Ese parece ser el primer equivoco. La dependencia de
importaciones solo es un problema si los proveedores estdn
muy concentrados, si son poco confiables —ya sea por
riesgos operacionales o por su disposicién a usar el sumi-
nistro como herramienta geopolitica— y si no son fécil-
mente reemplazables.

Visto asf el asunto, claro, Estados Unidos compra cerca

de dos tercios de su cobre refinado a Chile —una propor-
cién tal vez mayor a la deseable— y casi todo el resto a
Canadd, México y Perti. Pero es dificil imaginar socios
comerciales mds confiables que esos. ;O pensaran en la
administracién Trump que alguna de esas capitales estd
evaluando cortar el suministro a la mayor potencia del
mundo por razones politicas? Esto no es Putin cerrando la
llave del gas a Europa.

Ademds, las companias que producen y venden ese
cobre desde Chile estan controladas por chilenos, esta-

Chile debe manejar este episodio como politica de
Estado, explorar acuerdos mutuamente
beneficiosos y tener paciencia. Porque por mucho
que haya incentivos politicos internos detras de
estos aranceles, no seria raro que terminen siendo
de vida corta”.

dounidenses, europeos o australianos. El riesgo de inte-
rrupcion es bajisimo. Y en un mercado global como el
del cobre, no es dificil encontrar proveedores alternati-
vos. En resumen: importar cobre refinado no representa
un problema serio para EE.UU.

Pero concedamos, por un momento, el beneficio de la
duda al Presidente Trump y supongamos que tiene
sentido producir mds cobre refinado localmente. ;Son
los aranceles la forma correcta de hacerlo? Muy impro-
bable.

Muchas de las inversiones necesarias para reemplazar

el cobre importado son de alto costo, rentabilidad incier-
ta y con plazos de aprobacién y ejecucién que exceden
con creces el tiempo que le queda al actual gobierno. Y
nadie invertird cientos o miles de millones en proyectos
viables solo si estdn protegidos por un arancel del 50%,
impuesto sin deliberacién legislativa y por un gobierno
que —;cémo decirlo?— no ha dado precisamente ejem-
plo de consistencia en el tiempo.

Asf que no, las tarifas no son una buena idea. No ayudardn
al desarrollo de capacidad local, pero si encarecerdn el cobre
para las industrias estadounidenses que lo usan, afectando su
rentabilidad y elevando precios al consumidor final.

Estados Unidos podrfa hacer cosas mds sensatas: agilizar
los permisos para proyectos mineros viables sin proteccién
arancelaria; fomentar el desarrollo de fundiciones secunda-
rias para procesar chatarra que hoy se exporta a China;
promover la aceptacién social de la minerfa y formar capi-
tal humano (la Universidad de Mineria y Tecnologia de
China gradiia mds estudiantes por afio que todos los pro-
gramas de ingenierfa minera en EE.UU.); evitar distorsio-
nes en el mercado global del cobre mediante acuerdos
bilaterales discrecionales; y respetar los tratados de libre
comercio, porque siempre dependerd de sus socios para
asegurar su abastecimiento y porque alienarlos solo tensio-
na las relaciones y puede dar excusas a quienes ya coquete-
an mds de la cuenta con los BRICS.

¢Y qué deberia hacer Chile? Mantener la calma y evi-
tar sobrerreacciones. El impacto para el pais de esta
medida serfa muy bajo: solo algo mds del 10% del cobre
chileno se exporta a EE.UU., y el costo del arancel lo
asumirdn los importadores estadounidenses. Si no, las
companias chilenas redirigirdn esos cdtodos a otros
mercados. Chile debe manejar este episodio como politi-
ca de Estado, explorar acuerdos mutuamente beneficio-
sos y tener paciencia. Porque por mucho que haya incen-
tivos politicos internos detrds de estos aranceles, no serfa
raro que terminen siendo de vida corta.



