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CUIDAR EL TRABAJO, CUIDAR 

CHILE 

SEÑOR DIRECTOR: 

En tiempos en que muchos equi- 

pos están dedicados a elaborar pro- 

puestas para aportar al futuro del 

país, el CEP nos entrega un valioso 

estudio, Orientaciones Laborales Y, 

que invita a revisar —y, sobre todo, 

actualizar— los conceptos sobre los 

que se han basado las conversa- 

ciones sobre el trabajo y quienes lo 

proveen en los últimos años. 

Contrario a la visión del trabajo 

indigno y los empleadores abusa- 

dores, el estudio muestra que, ma- 

yoritariamente, las personas desean 

tener un empleo formal, incluso si 

no necesitaran el dinero (53%). Para 

quienes lo tienen, el trabajo es una 

fuente de realización personal: más 

del 85% declara que su labor apor- 

ta a la sociedad y a otras personas. 

También es espacio de buenas re- 

laciones humanas (78%) y de satis- 

facción con lo realizado (64%). Los 

principales desafíos están en avan- 

zar hacia una mayor flexibilidad en 

jornadas, horarios, presencialidad, 

y en la inclusión de género y perso- 

nas mayores. 

Además, un 70% dice sentirse or- 

gulloso de trabajar en su empresa, 

lo que pone en valor el rol que estas 

cumplen en la construcción de co- 

munidad y cohesión social. 

En conclusión: en Chile, cuando 

hay trabajo, trabajar es bueno. 

Si el verdadero objetivo de las pro- 

puestas en elaboración es el desa- 

rrollo del país, entonces cuidar el 

trabajo formal y a las empresas debe 

ser parte esencial de este proyecto. 

Patricio Donoso Tagle 

  

ECONOMÍA PLATEADA 

SEÑOR DIRECTOR: 

El último informe de la OCDE so- 

bre perspectivas de empleo deja un 

dato elocuente: Chile será el país 

del bloque que más desacelerará su 

crecimiento per cápita hacia 2060. 

La razón es clara y profunda: el 

envejecimiento de la población y 

la baja participación laboral de las 

personas mayores. 

Más allá de las cifras, queson con- 

tundentes, esta es una invitación 

urgente a las empresas a asumir un 

rol activo. El desafío es global, pero 

sus consecuencias en el país están 

a la vista. Según el INE, en 2024 los   

nacimientos cayeron un 11,3% res- 

pecto a 2023 y la población mayor 

crece sostenidamente. A 2050, una 

decada tres personas tendrá más de 

60 años en Chile. 

Icare, a través del Grupo de Tra- 

bajo de Economía Plateada, im- 

pulsa una agenda empresarial que 

pone este fenómeno en el centro, 

no como amenaza, sino como una 

oportunidad estratégica. Más de 

200 empresas participaron en un 

levantamiento inicial cuyos resul- 

tados revelan que un 41% no cuenta 

con acciones ni políticas de soste- 

nibilidad para personas mayores; 

un 46% no genera alianzas con este 

grupo; un 73,3% no lo incluye en su 

planificación estratégica; un 84,7% 

no ha desarrollado productos o 

servicios orientados a ellos y un 

61% no capacita a sus equipos para 

atender sus necesidades. 

Por ello, integrarlos en sus estra- 

tegias de valor no solo es una deci- 

sión ética o social, es una decisión 

empresarial inteligente. En un país 

que envejece, quienes sepan adap- 

tarse primero tendrán ventajas rea- 

les en productividad, innovación y 

reputación. 

Chile ha demostrado ser capaz de 

anticiparse a los desafíos más com- 

plejos. Esta vez no puede ser la ex- 

cepción. El crecimiento sostenible 

exige ampliar la mirada, incorporar 

nuevos talentos y diseñar iniciati- 

vas con foco en la realidad demo- 

gráfica que ya vivimos. Invitamos a 

las empresas a liderar, como tantas 

veces, este necesario cambio. 

Holger Paulmann 
Presidente de ICARE 

  

EL FUTURO DE LA INVERSIÓN 

SEÑOR DIRECTOR: 
La aprobación de la nueva ley de 

permisos sectoriales o “permiso- 

logía”, marca un hito en la bús- 

queda por agilizar la inversión 

en Chile. Sin embargo, la eficacia 

no se define en su promulgación, 

sino en su correcta y concreta im- 

plementación. Una vez el Tribunal 

Constitucional se pronuncie sobre 

la reserva de constitucionalidad 

interpuesta respecto a ciertos ar- 

tículos, comenzará una carrera 

contra el tiempo marcada por la 

necesidad de dictar decretos y re- 

glamentos que darán vida a la ley. 

Dentro de los cuatro meses pos- 

teriores a la publicación de la ley, 

el Ministerio de Economía deberá 

clasificar las más de 380 autori- 

zaciones sectoriales en tipologías. 

Este proceso, crucial para la ope- 

ratividad de la reforma, será una 

primera prueba de la voluntad po- 

lítica de materializar los ambicio- 

sos objetivos de la ley. Posterior- 

mente, y no menos importante, en 

el plazo de un año, deberá publi- 

carse el reglamento que definirá 

los requisitos y procedimientos 

para calificar proyectos como “ini- 

ciativas de inversión estratégica”, 

mecanismo que permitirá reducir 

a la mitad los tiempos de trami- 

tación de permisos promoviendo 

que esa cartera de inversiones se 

convierta en empleos formales e 

impacte positivamente nuestra 

economía. 

La celeridad y eficiencia en la 

dictación de estos instrumentos 

normativos serán esenciales. El 

trabajo que realicen el Ministerio 

de Economía y los organismos 

sectoriales serán la base sobre la 

cual se construirá la implemen- 

tación de la reforma. De la cali- 

dad y anticipación de este trabajo 

La Tercera Domingo 20 de julio de 2025 

dependerá el éxito en el cumpli- 

miento de los plazos. 

La pregunta crucial es: ¿se tradu- 

cirá esta ley en una real simplifica- 

ción de los procesos de inversión? 

¿O será otra promesa postergada 

por la burocracia? La capacidad 

de la administración pública para 

cumplir los plazos establecidos 

será la mejor evidencia de la ver- 

dadera intención tras esta refor- 

ma. El futuro de la inversión en 

Chile depende, en gran medida, 

de la respuesta. 

Luz Didier Santander 

Abogada   
  

  
  

CHILE: A RECUPERAR LA SEGURIDAD — > 

PERDIDA 

SEÑOR DIRECTOR: 
Un deseo une a los chilenos: ¿cómo recuperar la seguridad de 

la que hasta hace algunos años disfrutábamos? Construir una 

apreciación rigurosa de los riesgos y amenazas que enfrenta- 

mos es indispensable, Chile ha sido penetrado por diversas 

mafias internacionales, reclutando y potenciando la delin- 

cuencia local y que han logrado un relativo control territorial 

en nuestras zonas extremas y en las periferias urbanas. 

Esto ocurre desde hace varios años, no siempre las respues- 

tas han sido efectivas. En el gobierno anterior se puso énfasis 

en la protección de la infraestructura crítica, y en la actual 

administración se trabajó en la aprobación de un amplio pa- 

quete legislativo. Pese a esos esfuerzos el desafío permanece. 

El objetivo a alcanzar es sencillo, pero difícil y prolongado: 

el Estado debe neutralizar a las mafias y a la vez, recuperar el 

pleno control territorial, usando todos sus recursos. Es una 

tarea de índole estatal, transversal, porque su éxito no será 

obra de este gobierno ni del que lo siga, será fruto de una po- 

lítica de Estado. 

¿Por dónde empezar? Por la construcción más profesional 

de una apreciación del desafío, asumiendo que este fenóme- 

no no solo se da en Chile, y por ende, tenemos experiencia 

donde nutrirnos. Ejemplo: Medellín de hoy no es el de Pablo 

Escobar. Requerimos cooperación con países e instituciones 

que buscan similares objetivos. Se trata de identificar mafias, 

infiltrarlas, interceptar sus comunicaciones, y golpearlas no 

solo en sus tentáculos sino llegar a sus centros de mando. 

Las mafias son holdings del delito; su afán es el lucro, no 

solo es narco, también contrabando, minería ilegal, trata de 

personas, extorsión a la población, lavado de dinero. Ame- 

nazan, corrompen o neutralizan a quienes se interponen en 

su camino, ya sean aduaneros, policías, fiscales, periodistas, 

abogados, inclusive aspiran al control político local. 

Recién una vez definido el objetivo, es posible precisar la 

estrategia para alcanzarlo, junto a los medios humanos y ma- 

teriales para su implementación. Por cierto, también definir 

el mando de esta operación. Mando que debe ser experimen- 

tado y de carácter estatal. 

¿Sirve el Cosena para avanzar en estas definiciones? En mi 

opinión sí, asumiendo que es un órgano asesor que entre- 

ga orientaciones al poder político, que quienes lo integran 

aportan su visión institucional para juntos definir una polí- 

tica de carácter nacional, estatal y suprapartidaria. Insisto: 

es un tema país, que debe unir a todos los chilenos. 

Gabriel Gaspar 

Ex subsecretario de Defensa, FFAA y Guerra, y ex 
embajador de Chile en Colombia   

LA INFORMACIÓN COMO ÉTICA 
SOCIAL 

SEÑOR DIRECTOR: 

La verdad, según el académico es- 

pañol José María Desantes, no es 

un límite de la información, sino 

su sustancia. Sin verdad, lo que se 

difunde no es información, sino 

una negación de ésta, una injusticia 

comunicativa. 

Preocupa, entonces, el uso de las 

redes sociales para manipular a la 

opinión pública. En épocas de cri- 

sis y de elecciones los contenidos 

falsos aumentan entre un 15% y un 

25%. En 2024 se detectó que en más 

de 49 países se usaron cuentas fal- 

sas y bots para manejar el tejido so- 

cial informativo durante campañas 

electorales. 

La difusión de contenidos falsos 

socava la función política del pe- 

riodismo, deteriora la democra- 

cia, distorsiona la opinión pública 

y vulnera el derecho ciudadano a 

recibir información basada en evi- 

dencia. Es urgente promover una 

ética social informativa rigurosa 

que le dé marco a la libertad de ex- 

presión y de opinión. 

Urge, por tanto, un pacto amplio 

en contra de la desinformación: un 

acuerdo transversal que involucre a 

todos los sectores políticos, actores 

sociales y medios de comunica- 

ción, y que sea efectivamente res- 

petado. 

Rodrigo Mundaca 
Presidente Regional Metropolitano 

Colegio de Periodistas 

  

TEMORES SOBRE LA IA 

SEÑOR DIRECTOR: 
Para reducir los temores acerca de 

la inteligencia artificial, ¿bastará 

echar mano a la inteligencia natu- 

ral utilizando aquel concepto em- 

pleado por Jean Cocteau, el de la 

“prudencia de la audacia”, aquel 

que nos permite saber hasta dón- 

de llegar demasiado lejos? 

Rafael Rosende 
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SU OPINIÓN IMPORTA 

Envíe sus objeciones al contenido o 

coberturadel diario a 

lectorílatercera.com 

Envíe sus cartas, con una extensión 

máxima de 1.400 caracteres con 

espacios a: 

E Email:correoOlatercera.cl 

[=] Avenida Apoquindo 4660, Santiago.   

La Tercera se reserva el derecho a editar 

los textos y ajustarlos conforme a sus 

estándares editoriales, en particular 

respecto a la exigencia de un lenguaje 

respetuoso y sin descalificaciones. Las 

cartas recibidas no serán devueltas. 
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