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na baja ejecucion de

u proyectos, concentra-

cion territorial del gas-

to y escasa participacion mu-

nicipal, son algunos de los

principales rasgos que definen

la inversién publica en la Re-

gion de Antofagasta durante la
tltima década.

Asi lo revela un andlisis del
comportamiento de los proyec-
tos inscritos en el Banco Inte-
grado de Proyectos (BIP) entre
2015 y 2024, periodo en el que
se evidencia un panorama mar-
cado por desequilibrios persis-
tentes y desafios estructurales,
deesodacuentael “Andlisis del
Banco Integrado de Proyec-
tos”, realizado por el Instituto
de Politicas Piblicas de la UCN.

BAJA EJECUCION

Uno de los hallazgos mis rele-
vantes es que solo una frac-
cion de los proyectos registra-

dos logro llegar a fase de ejecu-
cion. Comunas como Tocopi-
1la, Ollagtie y Taltal registran
bajos niveles de avance, lo que
sugiere la existencia de barre-
rasimportantes, ya sea en pla-
nificacién, capacidades téeni-
cas o acceso al financiamiento,
destacaron los investigadores,
Paulina Ponce- Philimon y
Juan Paez Cortés.

Asimismo, la inversién pri-
blica en la region sigue estan-
do fuertemente centralizada.
Antofagasta, Calama y Tocopi-
lla concentran mds del 75% de
los recursos ejecutados en el
periodo analizado, lo que re-
flejauna distribucion desigual
del gasto ptiblico.

Sin embargo, en los alti-
mos cinco afios se ha observa-
do una timida tendencia hacia
la desconcentracion: comunas
como Maria Elena y Mejillones
han incrementado su partici-
pacién en la inversién regio-
nal, alcanzando un 16,1% y
10,2% respectivamente.

-
EN LA REGION HAY UN MARCADO CENTRALISMO DE LAS INVERSIONES.

Esta reconfiguracion, no
obstante, no responde necesa-
riamente acriterios de propor-
cionalidad poblacional. Maria
Elena, por ejemplo, con ape-
nas el 1,2% de la poblacion re-
gional, ha captado mds del

ARCHIVO

16% de la inversion ejecutada.
Algo similar ocurre con San
Pedro de Atacama, que pese a
su baja densidad poblacional
ha concentrado el 7,9% de los
recursos. En contraste, Taltal,
con mayor poblacion, mantie-

ne unasubrepresentacion sis-
tematica, lo que evidencia que
el criterio predominante en la
asignacion de recursos sigue
siendo la existencia de carte-
ras estratégicas mas que consi-
deraciones demogrificas.

INFRAESTRUCTURA DURA
Entérminos sectoriales, el gas-
to publico -detallaron los in-
vestigadores en el analisis- ha
estado fuertemente orientado
ainfraestructura dura, parti-
cularmente en Transporte y
Recursos Hidricos. Areas so-
ciales clave como Salud, Edu-
cacion, Medio Ambiente o Vi-
vienda han tenido una presen-
cia limitada o esporadica, lo
que restringe una agenda de
desarrollo mas equilibrada.
Otro punto critico es la dé-
bil articulacion entre los distin-
tosniveles de gobierno. Labaja
participacion municipal enel fi-
nanciamiento y planificacién
de proyectos —casi nula enal-
gunos casos— da cuenta deuna

concentracion marcaron la inversion

inversion en ejecucion en el periodo 2015-2024.

gobernanza territorial fragmen-
tada, donde los municipios con
menor capacidad técnica ven
reducidas sus posibilidades de
acceder a recursos.

Aunque el Fondo Nacional
de Desarrollo Regional (Fndr)
esta concebido como un ins-
trumento descentralizador, en
la préctica su ejecucion sigue
concentrandose en comunas
con mayores capacidades de
gestion, como Antofagasta, re-
produciendo desigualdades
en lugar de corregirlas. Las
fluctuaciones ensu asignacién
—con caidas hasta 2021 y una
recuperacion posterior—refle-
jan, ademas, las tensiones en-
tre Ja autonomia regional y el
control desde el nivel central.

Finalmente, las comunas
de menor escala como Sierra
Gorda, Ollagiie y Taltal mues-
tranuna alta volatilidad intera-
nual, con carteras de inversion
dependientes de iniciativas
puntuales, sin continuidad ni
enfoque multisectorial. €3



