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REFERENTE NACIONAL

Modelo de Innovacion Social: Estrategia
Implementada por el CIIS de la UCM

esde 2017, la Universidad
D Catélica del Maule (UCM)

impulsa una propuesta
pionera en el sistema de
educacion superior chileno: el
Centro Integral de Innovacion
Social (CIIS), unidad que promueve
la articulacion entre la docencia,
investigacion y vinculacién con el
medio, desde un enfoque
transformador centrado en las
personas, los territorios y sus
problematicas reales.

"EI CIIS surge para favorecer la
relacion entre docencia
universitaria y territorio. Veiamos
una brecha entre lo que
ensendbamos en el aula y lo que
pasaba en el ecosistema regional ",
explica la Dra. Claudia Concha,
directora del ClIS

El primer hito fue un piloto en la
comuna rural de San Clemente,
impulsado por el proyecto
UCM1795 y financiado por los
Fondos de Educacion Superior
Regicnal (ESR) del Ministerio de
Educacién. En conjunto con
actores de la sociedad civil, sector
publico y privado, se inici6 un
trabajo basado en co-construccion,
colaboracién horizontal y
soluciones desde el didlogo entre
saberes académicos y locales.
“Fue una experiencia de dos afios,
donde partimos con un diagndstico
participativo, se cred una mesa de
trabajo termitorial y co-construimos
proyectos desde las problematicas
locales”, recuerda Concha.

INNOVACION SOCIAL EN LA UCM

A partir de esa experiencia, la
UCM consclidé su Modelo de
Innovacién Social, decretado en el
afio 2020 como una estrategia
institucional para vincular la
formacion de los estudiantes con
la realidad del ecosistemna regional.
"La innovacidn social no es solo
crear algo nuevo. Es mirar lo
existente con otros ojos, adaptarlo
y generar impacto contributivo”,

El Centro Integral
de Innovacién
Social (CIIS) de la
Universidad
Catélica del Maule
implementa una
transformacion
profunda en la
relacién entre
universidad y
territorio, a través
dela
curricularizacion
de la Innovacién
Social en los
proyectos
formativos de sus
carreras de
pregrado.

enfatiza la directora.

La apuesta del CIIS es una
innovacién con sentido social,
construida desde abajo hacia arriba
(bottom-up), para mejorar la calidad
de vida y fortalecer la autonomia
de las comunidades. “Muchas
veces la innovacion se asociaal
patentamiento, tecnologias de la
informacién o emprendimiento.
Nosotros proponemos una
innovacién social que surja de la
busqueda colectiva de soluciones
nuevas y orientadas a la mejora de
la calidad de vida de las

comunidades y para que esta
innovacién sea efectiva, debe

crearse sobre la base de la
colaboracién, la justicia social, el
reconocimiento de diversos
saberes, la creacion de valor
compartido, la sustentabilidad y su
capacidad de ser reaplicada a otros
contextos”, anade.

Hoy, 15 carreras de pregrado
han incorporado este modelo en al
menos una actividad curricular, y
ofras estan redisefiando su
curriculo para sumarse
"Queremos que los estudiantes se
formen en didlogo con la realidad.
Que adquieran habilidades como
escucha activa, empatia,
mediacion. Y que entiendan que
las probleméticas son
multicausales, desafiando la
integracion de mltiples disciplinas
en sus miradas”, sefiala

DOCENCIA, INVESTIGACION Y
VINCULACION CON EL MEDIO

Tras la experiencia en San
Clemente, vino el proyecto ESR
UCM1895, que incorpord la
dimensién investigativa. Se
capacito a docentes en
investigacion aplicada y con sentido
territonal, surgieron los “Cuademos
de Investigacion” con trabajos de
estudiantes y se elabord un
catastro de tesis y articulos de
investigacion, identificando las
4reas de investigacion v sus
alcances territoriales.

En 2021, se cred la plataforma
Huella UCM para registrar las
acciones de vinculacién con el
medio. “Con Huella se generaron
indicadores de impacto
contributivo, se actualizé la poltica
y el modelo de vinculacion con el
medio, y se implementé un
sistema que permite a todas las
facultades registrar y sistematizar
sus acciones”, afima Concha.

Esta iniciativa abrio la
oportunidad de trabajar con la
Facultad de Ciencias de la
Ingenieria, con el proyecto
“Ingenierfa Conecta” (UCM2395).

Sumeta: vincular practicas
profesionales e investigacion
aplicada con el entomo productivo
y social de la region. Se trabajé con
docentes en comunidades de
aprendizaje, se formo a
estudiantes en habilidades para
interactuar con la industria y se
elaboré un catalogo de
capacidades para fortalecer el
vinculo con el ecosistema, para
futuras practicas profesionales y
proyectos ds investigacion

DESAFIOS

CIIS U

Dra. Claudia Concha, directora
del Centro Integral de
Durante este segundo Innovacion Social (CIIS).
semestre, el ClIS orienta su
quehacer a fortalecer la formacién
profesional mediante la
implementacion del Modelo de
Innovacién Social, abordando
probleméticas ligadas a la pobreza
multidimensional y las
desigualdades urbano-rurales en
Ias provincias de Talca y Curico.
"Este desafio responde
directamente a la Estrategia
Regional de Desarrollo 2042 y el
Plan de Desarrollo Estratégico

Institucional UCM 2024-2028",
sostiene Concha.
Ademés de la implementacién

del modelo en todas las carreras de

pregrado, uno de los principales
desafios del CIIS es fomentar
iniciativas de innovacion social
lideradas por académicos y
posicionar al centro como referente
nacional. “Esto es un proceso de
largo aliento, que requiere

Gonzalo Alcdntar, coordinador
de Gestion; Constanza
Contreras, gestora de
Investigacion; Dr. Gerardo
Sdnchez, asesor académico
Facultad de Cs. de la
Educacion, Dra. Ximena Jara,
gestora curricular; Toméds Rios,
gestor territorial, y Dra. Claudia
Concha, directora CIIS UCM.

acompanamiento, formacién y una
transformacién cultural dentro de la
universidad”, afirma.

El objetivo es seguir
fortaleciendo el vinculo con el
entorno. “"Queremos remirar el
territorio y establecer vinculos
sisteméaticos con el ecosistema
regional”, advierte la directora.

Con una mirada que integra
justicia social, creacién colectiva
y sustentabilidad, el ClIS UCM se
consolida como una experiencia
transformadora en la educacién
superior chilena. Una apuesta por
formar profesionales con
pensamiento critico, sentido
ético y compromiso con el
desarrollo de sus comunidades.




