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Triestamentalidad: oportunidades y desafíos 
La Universidad del Bío-Bío vive un momento 

histórico. En las últimas semanas, hemos co- 
menzado a implementaruna nueva gobernan- 
za universitaria, enmarcada en el nuevo Estatu- 
to Institucional que da cumplimiento a la Ley 
21.094 sobre Universidades Estatales. Este pro- 
ceso no solo modemizala normativa quenosri- 
gió por más de tres décadas, sino que también 
expresa un anhelo profundo de nuestrascomu- 
nidades: avanzar hacia una universidad más de- 
mocrática, inclusiva y representativa. 

El nuevo diseño de gobierno —que reempla- 
za la Honorable Junta Directiva y el Consejo 
“Académico por el Consejo Superior y el Conse- 
jo Universitario con distinta composición y atri 
buciones—incorpora activamente alos treses- 
tamentos:académico, estudiantil y administra: 
tivo. Es un paso decisivo hacia una triestamen- 
talidad efectiva, no solo en la composición de 
losórganos colegiados,sino también enla toma 
de decisiones estratégicas que darán forma al 
futuro de nuestra universidad. 

Este avancenosinvita reflexionar con serie- 
dad. La triestamentalidad no puede sersolo un 
ejercicio formal ni una sumatoria de voces. De- 
be convertirse en un espacio vivo de delibera- 
ción, dondecada estamento aporte desde su ex 
periencia y perspectiva a la construcción de una 
universidad más sólida, innovadora y coheren- 
te con su misión pública. En tiempos de trans: 
formación tecnológica, cambio social e incerti- 
dumbre económica, fortalecer nuestra institu- 
cionalidad requiere más que procedimientos y 
equilibrios internos. Se necesita liderazgo con 
visión estratégica, innovación, transparencia y 
compromiso público, capaz de orientarla parti 
cipación hacia decisiones que eleven la calidad 

Opinión 

y el sentido de nuestra misión universitaria. 
Las oportunidades son enormes. La univer- 

sidad pública es, por definición, un lugar de 
encuentro intergeneracional, intelectual y so- 
cial. La diversidad de miradas fortalece nues- 
tras decisiones y nos permiteresponder mejor 
alas necesidades de lasregiones y del país, Es- 
tudiantes, académicos y personal administra- 
tivo comparten el día a día del quehacer uni- 
versitario;su colaboración y corresponsabili- 
dad deben ser canalizadas hacia objetivos co- 
munes: calidad, pertinencia, inclusión, soste- 
nibilidad y proyección social. 

Pero también hay desafíos. Losintereses pue- 
denser diversos, einclusoen tensión. Habrá mo- 
mentos de aprendizaje, ajustes y diferencias le- 
gítimas. Lo importanteserácómo gestionamos 
esas diferencias: con respeto, diálogo y respon- 
sabilidad institucional. 
Estoy convencido de que la triestamentalidad 

bien entendida es una herramienta poderosa 
para fortalecer nuestra universidad. No es una 
cesión de poder, sino una ampliación de la in- 
teligencia colectiva. Noes un obstáculo para de- 
cidir,sino una vía para decidir mejor. 

Nuestro compromiso debeserclaro:construir 
una Universidad del Bío-Bío más participativa, 
más robusta, y más conectada con lossueños de 

sucomunidad y de la so- 
ciedad ala que sirve. 
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El riesgo de confundir velocidad con eficiencia 
Laaprobación del proyecto deley marco deauto- 

rizacionessectoriales por parte del Congresorepre- 
senta un paso importante en la búsqueda porredu- 
cirlas trabas administrativas que por años han difi- 
cultado el desarrollo de inversiones en Chile. Con 
más de 400 permisos sectoriales —muchos de ellos 
duplicados, mal diseñadoso descoordinados—na- 
die duda de que el sistema necesita modemización 
urgente. Sin embargo, reducir burocracia no es si- 
nónimoautomáticodeeficiencia nideinstituciona- 
lidad robusta. 

El proyecto introduce medidas valiosas: plazos 
máximos, silencio administrativo, ventanilla úni 
ca digital, uso de declaraciones juradas para trámi 
tes de bajo riesgo, y principios de proporcionali- 
dad. Según estimacionesoficiales, esto podríaredu- 
ciren30% a 70% los tiemposde tramitación, con 
vn efecto potencial de 2,49% en el PIB acumulado 
enla próxima década. 
Sinembargo,desde una mirada técnica y política, 

surgen al menostres insuficiencias estructurales. 
Primero, el proyecto no aborda las causas estruc- 

turales del problema. El verdadero cuello de botella 
no está solo en la normativa, sino en la limitada ca- 
pacidad técnica del Estado: servicios sin suficiente 
personal calificado, plataformas no interoperables 
ydecisionesdescentralizadassin coordinacióncen- 
tral. Sin unareformainstitucional que fortalezca los 
equiposevaluadores y actualice la arquitectura pú- 
blica, la digitalización será solo maquillaje. 

Segundo, la iniciativaintroduce una lógicadedis- 
crecionalidad que puede aumentar la incertidum- 
bre en lugar de reducirla. La creación de un Comité 
de Resolución de Permisos, con fuerte componente 
político, podríadebilitarla certeza jurídicaquela in- 
versión de largo plazo requiere. No se trata solo de 
rapidez:los inversionistasbuscan estabilidad, reglas 

  

  

claras y procesos técnicos queresistan los vaivenes 
del ciclo político. 

Tercero, latensiónentreagilidad y legitimidadnno 
está bien resuelta. Al establecer controles ex ante 
mediante técnicas habilitantes alternativas, se co- 
rreelriesgo deaumentarlajudicialización o erosio- 
narlalicenciasocial delos proyectos, afectando pre- 
cisamente lo que se busca proteger la inversión. 

La experiencia internacional es clara: países co- 
moCanadá, Australia o Finlandia han logradocom- 
binar estándares regulatorios exigentes con entor- 
nos favorables a la inversión, precisamente porque 
han apostado por procesos transparentes, técnicos 
y estables. La permisología eficiente no esla que va 
más rápido, sino la que es más inteligente. 

Chilenecesita inversión urgente Paraello serequie- 
enreglas claras, procesos confiables y decisiones ba- 
sadas en evidencia. La permisología debe llevamosa 
un rediseño estratégico del aparato público al servi- 
cio del desarrollo sostenible. De lo contrario, esta re- 
forma corre el riesgo de reemplazar la tramitomanía 
porunanueva formade incertidumbre institucional. 

Lo que está en juego no es solo acelerar permi- 
sos, sino recuperar la capacidad del Estado para 
viabilizarinversiones de calidad,con legitimidad, 
oportunidad y previsibilidad. La verdadera com- 
petitividad país no se construye con atajos, sino. 
con instituciones robustas y visión de futuro. Lo 

demás es apenas gestión 
- del síntoma. 

CATALINA BINDER 
Vicepresidenta 

4 Consejo de Políticas de 
| Infraestructura (CPI) 

  

  

Corredor Bioceánico Biobío-Neuquén 
La creación de corredores bioceánicos, que bus- 

can conectar los océanos Atlántico y Pacífico a tra- 
vés de una red de carreteras, ferrocarril y puertos, 
son una iniciativa estratégica que fortalece la inte 
gración regional y el desarrollo económico de los 
países. Chile es una gran puerta al Pacífico para 
huestros vecinos y tenemos mucho que ofrecer. 

Posicionar la región del Biobío como nodo clave 
para habilitar un corredor bioceánico con el sur de 
Argentina está al alcance de la mano, pero pone 
también en evidencia lo mucho por hacer si quere 
mos que esta idea ser haga realidad. 

Lo primero, sin duda, es dotara la institucionali: 
dad regional delas atribuciones y capacidades para 
tomar este tipo de decisiones y concretar las inver 
siones necesarias. En la medida queel desarrollo del 
país y la inversión pública siga concentrada a nivel 
central, sin relevar lo que cada territorio tiene para 
ofrecer como posibilidades de desarrollo y creci 

  

RESUNMIEN nacional 

Valencia: 

  

"Pudo haber traslados previos” 

miento, ello no será factible. 
El comercio exterior chileno es esencialmente 

marítimo, particularmente en esta región, lo que 
transforma a los puertos en un pilar para su creci. 
miento y desarrollo. En la región del Biobío existe 
una capacidad portuaria que en los últimos 25 
años ha crecido de la mano de inversiones priva- 
das y de concesiones de largo plazo, que han per 
mitido mejorar la competitividad de nuestras ex: 
portaciones a través de la incorporación de tecno- 
logías y mejores prácticas de gestión de grandes 
operadores a nivel mundial. La capacidad técnica 
enlaregión existe, hay capacidad ociosa quese de- 
be aprovechar y la agregación de valor enla redlo- 
gísticaes evidente. 

Sin embargo, puertos eficientes, modernos y 
efectivos, no son sustentables si no se cuenta con 
unared de infraestructura que apoyela transferen- 
cia de cargas. Entre otras, se debe contar al menos 

Escándalo judicial 

con: una red vial con acceso directo a las termina: 
les portuarias evitando atravesar por zonas urba- 
as; carreteras, caminos y puentes deben estar pre 
parados para alto tonelaje y frecuencia de tránsi 
to; y una red ferroviaria confiable y de alto están 
dar (en velocidad y tonelaje por eje) que, comple 
mentada con camiones, permita unir múltiples 
orígenes destinos con la menor cantidad de quie- 
bres de flete (carga y descarga) posibles. 

Y porsupuesto, el sistema debe garantizarla segu: 
ridad en el transporte de principio afin, nosolo pa 
ra cuidar la calidad de los productos, sino sobre to- 
do por la seguridad de transportistas y operadores 
de carga que muchas veces ven comprometida su 
integridad físicaanteriesgos y amenazas de grupos 
delictuales. 

Concretaresta iniciativa representa un desafío de 
marca mayor, que traería importantes beneficios 
económicos y sociales ala región. Aunarlos esfuer 

Jueza por sicario: 

zos públicos y privados para materializarlo debiera 
seruna prioridad en la gestión de las autoridades, y 
asílograr dar este importante paso que potencia su 
vocación productiva y plantea un mejor futuro pa- 
Ta todos quienes aquí habitamos. 

JUAN JOSÉ UGARTE 
consejero CPI 

RICARDO BRUNNER 
consejero Infraestructura CORMA. 

    

"No me asusta nada” 

  

El caso que afecta a la Fuerza Aérea (FACh) por tráfico 
de drogas ha traído yarias reacciones. Una de ellas es la 
del fiscal nacional, Ángel Valencia, quien señaló que “es 
perfectamente plausible pensar que pudo haber trasla- 
dos previos(..) Ocurre con mucha frecuencia en estos ca- 
sos, de que bandas de este tipo, que se dedican a este tipo 
de delitos, pruebas rutas, ¿no? Y van aumentando los vo- 
lúmenes de lo que trasladan”. 

Cumplidos de Petro a Jara desatan críticas 

Este lunes se desarrollará en Santiago la cumbre inter 
nacional Democracia Siempre, que reunirá a líderes pro 
gresistas deSudamérica y España.Pero el reciente pronun 
ciamiento del presidente colombiano, Gustavo Petro, en 
favordela candidatura a La Moneda de Jeannette Jara ge 
neró críticas de la oposición chilena y cuestionamientos 
dela cita que tendrá como anfitrión a Gabriel Boric. 

SEMANA mundial 

Europa aplaza contramedidas a Trump 

La presidenta de la Comisión Europea, Ursula von der 
Leyen, anunció que Bruselas aplaza hasta principios de 
agostolas contramedidas a losaranceles alasimportacio- 
nes europeas de acero y aluminio impuestos en abril por 
el presidente estadounidense, Donald Trump, para seguir 
buscando una solución negociada. El anuncio llega tras 

por liberación de 
imputado por sicario 

Un terremoto en el Poder 
Judicial y también en el Go- 
bierno generó la revelación 
de que uno delos tresimpu- 
tados por el asesinato de un 
empresario del barrio 
Meiggs,en un presuntossica- 
riato por el que se pagaron 
30: millones de pesos, fue li- 
berado al día siguiente de 
quedar en prisión preventi 
va por determinación del 
Octavo Juzgado de Garantía 
deSantiago, encabezado por 
la jueza Irene Rodríguez. El 
error partió por la modifica- 
ción del nombre. 

Bolsonaro dice tener “poder” para evitar el 
arancel de Trump si lo dejan hablar con él 

reiteró su 

  

El presidente estadou- 
nidense, Donald Trump, 

apoyo al 
exmandatario brasileño 

El presidente de Est.   la decisión de Trump de imponer un 30% a Europa. 

Trump amenaza a Rusia con aranceles 

mentó la presión sobre su homólogo ruso, Vladimir Pu- 
tin,al amenazar con imponer “aranceles muy severos” si 
no alcanza un acuerdo de paz con Ucrania en una plazo 
de 50 días, y al confirmar el envío de nuevo armamento 
aKiev.El aparente cambio de postura del republicanose 
escenificó en una reunión en la Casa Blanca. 

tados Unidos, Donald Trump, au   
Jair Bolsonaro, al que cali- 
ficó de “buen hombre”, e 
incidió en que el juicio al 
que está sometido en su 
país es una “caza de bru 
jas" con la que “nadie está 
contento". El exjefe de Es- 
tado brasileño, porsu par: 
te,afirmó que tieneel“po- 
der" paraevitarlaimposi- 
ción del arancel del 50% 
anunciado por EEUU. si 
lo dejan hablar con el lf- 
derrepublicano. 

La magistrada Irene Rodríguez, del Octavo Juzgado de Ga- 
rantía de Santiago,quien se encuentra en el foco dela po 
Jémica tras firmar la orden de liberación del presunto si- 
cario Osmar Ferrer, dijo que las diligencias “se encuen- 
tran dentro de lo normal" y que “no me asusta, ni nada”. 
Destacó que "sería muy inconsecuente” de su parte dara 
lalibertad al imputado, cuando durante la audiencia dic 
tó la prisión preventiva para el acusado y dos más. 

Matthei denuncia campaña en su contra 

La candidata presidencial de Chile Vamos, Evelyn 
Matthei, acusó al Partido Republicano de realizar “una 
campaña en mi contra que es asquerosa”, palabras que 
surgen tras las declaraciones del presidente del partido, 
ArturoSquella, quien afirmó que la exalcaldesa continua: 
rábajandoenlas encuestas. La carta presidencial dijo que 
se han editado videos suyos para que parezca que tuvie- 
Ta alzheimer. 

Israel ataca el cuartel del Ejército de Siria 

Israel lanzó ataques aéreos en el corazón de Damasco, al- 
canzandola sede del Ministerio de Defensa de Siria, mien- 
trasseguían los enfrentamientos en la ciudad de AlSuei- 
da, enel surdel país. El bombardeo se produjo horas des 
pués de unataque con dronesenel mismo edificioloque, 
según medios estatalessirios, dejó al menos tres personas 
muertas y 34 heridos. Además, Israel realizó otro ataque 
cerca del palacio presidencial. 

Atacan única iglesia católica en Gaza 

Trasel bombardeoisraelí contra la parroquia de la Sagra- 
da Familia de Gaza, la única iglesia católica de la Franja, 
que dejó unsaldo de cuatro muertos y siete heridos,el Pa 
pa León XIV xenovó petición de un “inmediato aloal 
juego” y de “diálogo” entre ambos territorios en pugna. 
“Su Santidad reitera su llamado a un cese inmediato de la 
violencia, y expresasu profunda esperanza de diálogo, re- 
conciliación y paz”, se informó.
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