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(E) ENZO MOLINA, jefe de proyecto Vetas de Talento, de Fundación Chile: 

“Dejar fuera a las mujeres 
significa estancar el desarrollo” 
El profesional abordó el valor estratégico de impulsar el liderazgo femenino y las 
transformaciones culturales en sectores tradicionalmente masculinos. 

Qué rol cumplen hoy los programas de formación enel 
desarrollo de mujeres líderes en sectores productivos? 

  

-Fundación Chile ha impulsado experiencias como el pro- 
grama de camiones de extracción. ¿Qué aprendizajes dejó   

La formación con enfoque de género y pertinenciaterrito- 
riales fundamental para abrir caminos reales de inserción 

laboralen sectores históricamente masculiniza- 

  

esainiciativa? 
-Ese programa fue muy significativo. Logramos capacitara un gru- 

po100% compuesto por mujeresen un rubroal- 
dos, como la minería, la construcción ola ener- “Estamos ante un tamente masculinizado, muchas de ellas en si- 
gía. Muchas de las mujeres que participan en cambio cultural tuación de alta vulnerabilidad. El 100% finalizó 
nuestras capacitacionesson¡efas de hogar, con — profundo. Incorporar — laformación y hoy trabajanen distintasregiones 
necesidades específica y reales. Por eso desa- ¡mujeres en puestos de — delpaís, desde Valparaíso hasta elnortey Ranca- 
rrollamos programas más flexibles, con estu- 
dios de levantamiento previos que permitan 
adaptar los contenidos a las capacidades y re- 
querimientos de quienes más necesitan traba- 

    

liderazgo no solo 
permite una mayor 
diversidad en los 

gua. Esta experiencia no solo beneficióa las par- 
ticipantes; también generó un efecto demostra- 
tivo: otras empresas comenzaron a replicarlo. 
Hoyexisten estaciones detrabajo con 100% mu- 

jar. Ya no se trata solo de cumplir cuotas, sino equipos; también jeres y, en algunoscasos, se establecen cuotas de 
de generar oportunidades transformadoras. introduce nuevas ingreso70% femenino y30% masculino, algoim- 

A pensado hace algunos años. También estamos 
-¿Cómose traduce esecambio enindustsias: — Miradas y formas de trabajando enáreas comotalento digital, analíti 
donde tradicionalmentela participación fe- trabajo”. cade datos y herramientas online, pensando en 
menina ha sido baja? Jostrabajos del futuro y en cómo prepararlas des- 
-Estamos ante un cambio cultural profundo. In- deya. 
corporar mujeres en puestos deliderazgo no solo permite una ma- 
yor diversidad en los equipos; también introduce nuevas miradas - ¿Cómo se puede fortalecer la red de apoyo posterior a la 

  

y formas detrabajo. Estose ha reflejado en áreas como Recursos 
Humanos, en la gestión comunitaria y en el enfoque de las ca] 
citaciones mismas. La inclusión femenina ha aportado flexi 
dad, empatía y una manera distinta de liderar. Y ese cambio, que 
antes se veía como algo cuadrado, hoy abre posibilidades concre- 
tas de desarrollo más humano, colaborativo y sostenible. 

    

formación para que más mujeres puedan asumir roles deli- 
derazgo en su trabajo? 
-Es fundamental quelas empresas comprendan queno bastacon 
capacitar. Las mujeres no pueden enfrentar solas el camino pos- 
terior. Se requiere infraestructura adecuada, condiciones míni 
mas en los espacios laborales y también acompañamiento. Exis- 
ten programas de coaching que ayudan a trabajar temas como el 

    

sello personal de liderazgo, el feedback efectivo o el manejo dein- 
formación. Nosotros como Fundación Chile también fomentamos 

figuras como los aprendices, que permiten que las personas in- 
gresen a las empresas con un acompañamiento en el puesto de 
trabajo durante los primeros meses. Eso hace toda la diferencia 
ensu integración y desarrollo. 

- ¿Por qué impulsar el liderazgo femenino es clave para avan- 
zar en modelos de desarrollo sostenibles e inclusivos? 
-Porque simplemente no puede haber sostenibilidad sin la parti- 
cipación de más de la mitad dela población. Dejar fuera alas mu- 
jeressignifica estancar el desarrollo económico, social y tecnoló- 
gico. Hoy más que nunca necesitamos ideas innovadoras, y esas 
surgen de la diversidad de miradas. En regiones como Valparaf- 
so, donde hay un fuerte polo de innovación, es vital sumar alas 
mujeres no solo a los cargos operativos, sino también alas deci- 
siones estratégicas. Y eso ya lo estamos viendo: hoy tenemos ge- 
rentas y liderazgos femeninos en sectores clave, y es desde regio- 
nes como esta donde también se proyecta un nuevo modelo pa- 
ratodoel país. e 

  

(E) JULIO TENESACA, director senior Personas DP World San Antonio: 

“Sostenibilidad social no 
puede ser sin participación” 
Directivo detalló compromiso de la compañía con el 
desarrollo humano y su impacto en las comunidades. 

Cuáles la visión de DP World sobrela sostenibilidad y 
cómo se articula con el entormo local? 
La estrategia de sostenibilidad de DP World en Chile está 

alineada conla visión global de la compañía y se enmarca en 
1050DS de Naciones Unidas. A partir deestosse han definido tres 
pilares clave: educación, empoderamiento de la mujer y cuidado 
delos océanos. Estos ejes guían todas nuestras acciones y víncu- 
loscon las comunidades, permitiéndonosidentificar alosactores 
locales relevantes para construir relaciones de valor y generarim- 

   

pacto positivo. 

-¿Qué iniciativas concretas han implementado en San Anto- 
nio para fortalecer ese compromiso? 
-Un ejemplo emblemático es el preuniversitario DP World, que 
este año cumple 10 de funcionamiento. Beneficia a alrededor de 
40 estudiantes anualmente, entre hijos de colaboradores y jóve- 
nes de la comunidad, y ha logrado importantes indicadores de 
permanencia y éxito académico. También destacalarecienteim- 

  

plementación de la beca Mujer Portuaria, desarrollada junto al 
CFT Cenco, que entrega formación técnica a mujeres de nuestra 
organización, abriendo nuevas oportunidades de desarrollo pro- 
fesionalen la industria. 

- ¿Qué rol juega el diálogo interno en el diseño de estasiini- 
ciativas? 
-Antes de lanzarla beca Mujer Portuaria, por ejemplo, realizamos 
espacios de conversación conlas trabajadoras de DP World. Escu- 
char sus intereses, necesidades y realidades fue clave para dise- 
har una propuesta que realmente respondiera a su contexto, La 
sostenibilidad social no puede construirse sin participación: no 
setratade imponer, sino de cocrear. Esto nos ha permitido gene- 
rar programas con verdadero sentido y con altas tasas de partici- 
pación y compromiso. 

  

- ¿Qué importancia tiene la empleabilidad en esta estrategia 
de sostenibilidad? 
-La empleabilidad es una dimensión clave. No buscamos contra 
tar por cumplir cuotas, sino crearlas condiciones adecuadas pa- 
ra que nuestros talentos «especialmente mujeres- puedan desa- 
rrollarse en ambientes seguros y con proyección. e 

  

(E) MARÍA JESÚS GONZÁLEZ, BASF Chile: 

“Diagnóstico participativo es 
clave para crear soluciones reales” 

  

  

O MARJORIE MARDONES, académica y escritora: 

“El arte es una herramienta para 
construir comunidad” 
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