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A través de mecanismos de participa-
ción ciudadana llegaremos a tener una 
base para el desarrollo territorial”

VIRGINIA ALVAYAY
DIRECTORA SERVICIO DE PROTECCIÓN A LA NIÑEZ

Necesitamos humanizar esta política pú-
blica, derribar mitos y que la cultura del 
acogimiento llegue a todos los rincones”

Destacada
¿Es sostenible el aumento en los salarios reales en Chile?
Señor Director:

El salario real en Chile sigue al alza, según el INE. En mayo de 2025, el Índice Nominal de Remuneraciones 
y el de Costos Laborales subieron 8,2% y 8,5% en 12 meses, con mayor alza en empresas medianas (50 a 200 
trabajadores). Parte de este aumento se explica por la caída de horas ordinarias y el fuerte incremento de las 
horas extraordinarias.

La brecha de género sigue siendo significativa: los hombres ganan en promedio un 5,8% más por hora con-
tratada. Aunque el empleo aún no se recupera del todo desde la pandemia, los salarios reales crecieron un 3,6% 
interanual, concentrándose en cargos directivos, técnicos, operarios y ocupaciones elementales.

Este mayor costo laboral tiene doble efecto: mejora el bienestar de las personas, pero plantea dudas sobre su 
sostenibilidad si no hay mejoras en productividad, afectando la competitividad empresarial.

Además, influye el alza del salario mínimo y la Ley 21.561, que reduce gradualmente la jornada laboral: ya 
bajó a 44 horas en 2024, y lo hará a 42 en 2026 y a 40 en 2028. Esto impulsa el uso de horas extras y presiona a las 
empresas a contratar menos o automatizar procesos, dificultando la recuperación del empleo.

Andrés Ulloa
Director carrera Ingeniería Comercial, Universidad San Sebastián 

Mala conectividad en El Rosal Bajo
Señor Director:

Vivimos en un amplio sector de Pinto: 
El Rosal Bajo. Somos cientos de familias. 
La mayoría tenemos contratado los 
servicios de telefonía Entel.

Desde hace más de un año el servi-
cio falla constantemente dejándonos 
incomunicados. Cada vez estamos 
reclamando a la empresa y a Sernac, 
pero lo único que logramos es que la 
empresa nos descuente una pequeña 
fracción de la boleta.

No queremos limosnas de descuentos, 
queremos que solucionen el problema. No 
queremos el cuento que “la antena está 
en reparaciones”, que “la vamos a arre-
glar”. Estamos pagando un servicio caro 
e indispensable que no está cumpliendo 
el contrato desde hace mucho tiempo. 
Exigimos una solución definitiva.

Ivonne Gabriela Escalona Aedo

La seguridad no puede seguir 
esperando
Señor Director:

Los recientes hechos de violencia 
ocurridos en el barrio Meiggs y en la 
región de Valparaíso, donde resultaron 
agredidos inspectores municipales y 
Carabineros, reflejan una situación 
preocupante que afecta directamente 
al comercio formal, a los trabajadores 
y a la ciudadanía en general.

Es urgente avanzar hacia soluciones que 
permitan recuperar los espacios públicos 
y fortalecer la seguridad, enfrentando 
con decisión las actividades ilegales que 
impactan negativamente la convivencia 
y la economía del país.

Es por este motivo que, como AG 
Marcas del Retail, hacemos un urgente 
llamado a acelerar la tramitación y 
conversación al respecto del Proyecto de 
Ley de Seguridad Municipal que entrega 
herramientas clave para la protección 
real de los funcionarios municipales, la 
fiscalización efectiva del comercio ilícito 
y el uso de tecnologías de vigilancia. 

Su sola aprobación no basta, es por 
esto que también proponemos a las 
autoridades medidas de acción inmediata 
como operativos conjuntos y perma-
nentes entre municipios, Carabineros 
y Fiscalía; persecución penal efectiva 
contra quienes agreden a fuerzas del 
Orden y Seguridad; y planes reales para 

que el comercio informal transite a la 
legalidad bajo reglas claras.

La inacción ya no es opción. No pode-
mos normalizar la violencia ni abandonar 
a quienes cumplen la ley. La seguridad 
en las calles y la protección del comercio 
formal no pueden seguir esperando.

Andrés Bogolasky
Presidente AG Marcas del Retail

Promesa de embalse
Señor Director:

La ministra de Obras Públicas, Jessica 
López, ha declarado que, en relación a 
los grandes embalses, dado el cambio 
climático, la disminución de las preci-
pitaciones y costos, construir embalses 
grandes ya no tendría sentido y que se 
está considerando la construcción de 
embalses más pequeños de 80 millones 
de m3 y excepcionalmente 200 millones. 
La Punilla, en Ñuble, embalsará 570 
millones de m3.

En el llamado a licitación para la 
construcción de La Punilla - después de 
7 postergaciones - no hubo interés de los 
privados. La ministra decide cambiar de 
criterio en poco tiempo y que mediante 
el DFL 1123 lo haga el Estado. Para los 
privados el proyecto no “flota”, pero para 
el Estado sí flota. Esta graciosa oferta la 
hace al término del gobierno, mostrar 
como legado y en víspera de periodo 
electoral, pero nos advierte que el punto 
de partida sería en 2028.

Alfredo Schmidt Vivanco

Emprender no es soñar
Señor Director:

Las recientes cifras sobre el aumento 
del desempleo femenino en Chile, que 
superan el 10%, no solo deben alarmar-
nos, sino también movilizarnos a actuar. 
Detrás de cada estadística hay miles de 
mujeres que, pese a su talento y motiva-
ción, ven cada vez más difícil acceder a 
oportunidades laborales reales.

Frente a este escenario, el emprendi-
miento se presenta como una alternativa 
clave. Pero para que sea una vía efectiva 
de desarrollo, necesitamos fortalecer el 
acceso a financiamiento, oportunidades 
de formación y herramientas que les 
permitan a más mujeres atreverse a 
emprender con éxito.

Capacitar en inteligencia artificial y 
tecnologías emergentes no puede ser 
un privilegio para pocas. Si queremos 
que las mujeres participen activamente 
en la economía del futuro, debemos 
ofrecer instancias concretas para que 
desarrollen habilidades técnicas y de 
liderazgo. Porque emprender no es solo 
tener una buena idea: se requiere saber 
cotizar, delegar, comunicar, relacionarse, 
gestionar equipos y construir una visión 
estratégica que permita crecer y no 
quedar atrapadas en el día a día. Solo 
así podremos transformar las cifras de 
desempleo en historias de autonomía, 
innovación y progreso.

Johanna Reyes
Directora de Mujeres Emprendedoras

La delgada línea entre innovación y 
seguridad 
Señor Director:

En el ecosistema digital chileno, la 
Clave Única es la llave maestra que 
permite a las personas realizar trámites 
oficiales, obtener certificados y validar su 
identidad frente a organismos estatales 
y entidades certificadoras. No es solo 
una contraseña, es la identidad digital 
oficial de cada ciudadano.

En los últimos días, una startup ha ge-
nerado atención mediática por su servicio 
de validación de antecedentes laborales. 
Sin embargo, más allá del debate sobre 
su utilidad, preocupa una práctica que 
se está expandiendo: solicitar la Clave 
Única directamente a los usuarios para 
acceder, en su nombre, a plataformas 
como el SII, AFC o el Poder Judicial. Esto, 
según los Términos y Condiciones de 
Clave Única, constituye suplantación de 
identidad, sancionable por ley.

¿Le entregarías las llaves de tu casa y 
tu auto a alguien que acabas de conocer? 
Probablemente no. Sin embargo, eso 
es exactamente lo que ocurre cuando 
entregas tu Clave Única a un tercero. 
Cuando una empresa privada pide 
esta credencial, expone al usuario a 
vulnerabilidades graves. Las contraseñas 
pueden filtrarse, ser mal utilizadas o 
abrir puertas a fraudes. Y quienes tienen 
menos experiencia digital son los más 
expuestos.

Arturo Mantinetti
CEO y CTO de GoFirmex

...mmmm, ¡creo que le faltó un papel...!

Jefas de hogar forman agrupación de em-
prendedoras. Veinte emprendedoras conforman 
la Agrupación Mujeres Líderes de Ñuble que nace al 
amparo del Programa Jefas de Hogar del municipio de 
Chillán.

¿Está de acuerdo con proyecto de ley 
busca terminar con cuidadores de 
autos irregulares?
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