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Etica institucional y universidades

m Junto con transmitir el nuevo conocimiento, las
universidades deben abordar los temas que fomenten la
reflexion y el pensamiento critico en profundidad. Esto, en
un marco de libertad académica y autonomia universitaria.
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Las universidades, instituciones de
larga tradicién y relevancia en el desa-
rrollo de los paises, son espacios de
docencia, investigacidn, creacién y
transferencia, junto a una vinculacién
especial con su entorno. Desde sus
origenes, tienen una responsabilidad
ética singular y de gran relevancia para
el pafs. Por esto, junto con transmitir el
nuevo conocimiento, deben abordar los
temas que fomenten la reflexién y el
pensamiento critico en profundidad.
Esto, en un marco de libertad académica
y autonomia universitaria.

En el caso de las universidades caté-
licas, se espera un aporte tinico y origi-
nal, y un espacio de reflexién entre la fe
y la razén para poder avanzar en una
comprensién mds completa e integral
de la persona. Al incluir la trascenden-
cia y la reflexién conjunta entre la filo-
soffa y la teologfa como parte central
del ethos universitario, se podrad entre-
gar un aporte singular y sustantivo a la
sociedad.

La ética institucional al interior de la
universidad se entiende como el conjun-
to de principios y valores que gufan la
conducta de la comunidad universitaria
en su totalidad, incluyendo de manera
especial a sus principales directivos y en
forma amplia a profesores, profesiona-
les, administrativos y estudiantes. En los
tdltimos afos, este concepto ha evolucio-
nado con el fin de agregar una visién

mds compleja e interdisciplinaria, que
logre incorporar la preocupacién por la
convivencia universitaria, la honestidad
e integridad académica, la calidad, la
dignidad de la persona, el buen trato, la
justicia laboral, la equidad de género, la
inclusién, la responsabilidad social,
entre otros aspectos.

La discusién de la ética institucional y
del comportamiento de su comunidad
no puede reducirse solo a normas admi-
nistrativas o declaraciones de principios
—los que sin duda son muy importan-
tes y necesarios—, sino que estos deben
implementarse e integrarse al interior
de la cultura organizacional, utilizando-
se en la préctica diaria y en especial en
la toma de las decisiones estratégicas de
la institucién. Asf, la implementacién de
la ética universitaria se presenta en la
forma en que se identifican, abordan y
gestionan los problemas con alcance
ético, los conflictos de interés, la gestién
académica, los sistemas de calidad, el
desarrollo de la investigacién, la promo-
cién de la equidad de género, la gestién
econdmica, entre otros.

Los principios generales que deben
estar presentes en la institucién se pue-
den resumir en: integridad, es decir,
actuar con honestidad y coherencia;
responsabilidad, que significa asumir las
consecuencias de las decisiones y accio-
nes; calidad, justicia y equidad. En el
sector publico, el principal componente
de la ética es la probidad, que implica
actuar en funcidén del interés publico o
superior, priorizando este interés sobre
las aspiraciones individuales o grupales.
Ademds, se considera importante la

Es importante incorpo-
rar el estudio del
impacto ético enla
toma de decisiones
estratégicas en las
universidades, anali-
zando sus respectivos
efectos sobre los
resultados institucio-
nales”.

participacién de los miembros de la
comunidad, la diversidad de ideas y
culturas; junto a la transparencia y
acceso a la informacién.

En todos los procesos descritos, sin
duda que el liderazgo ético es clave para
poder impregnar de una mirada ética a
la institucién en su conjunto. De esta
forma, las autoridades universitarias
deben tener conciencia de que son vis-
tos como ejemplo. Esto debe proyectar-
se en un adecuado comportamiento, con
decisiones que sean prudentes, a la vez
que con visién y determinacién, ponien-
do a la persona en el centro. En suma, el
liderazgo tiene el desafio de promover
la reflexién y andlisis critico, la confian-
za y transparencia, la convivencia en la
comunidad, la preocupacién por el
bienestar y bien comtin junto a una
mirada de futuro con propuestas inno-
vadoras y conectadas con el pafs.

Estos principios se deberédn aplicar en
todas las labores que realiza la universi-
dad y especialmente en las relaciones
interpersonales. Las lineas futuras de
investigacién que se proyectan en el
desarrollo de la ética de las instituciones
universitarias —y que forman parte del
proyecto Fondecyt que hemos presenta-
do— incluyen avanzar en la gobernanza
y gobierno universitario; ética del lide-
razgo académico; impacto en la toma de
decisiones; clima organizacional; imple-
mentacién de cédigos de ética; integri-
dad académica, entre otros.

Es importante incorporar el estudio
del impacto ético en la toma de decisio-
nes estratégicas en las universidades,
analizando sus respectivos efectos sobre
los resultados institucionales. El trabajo
colaborativo, entre investigadores de
diferentes instituciones permitird avan-
zar en la evaluacién de las diferentes
realidades que permitan plantear avan-
ces en el perfeccionamiento de la cali-
dad de la ética institucional y su aporte
desde la academia.



