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ofrece mayores beneficios”, añaden
desde la compañía. Incluso, el director
global de negocios Jean Pierre Juan-
chich afirma tajante: “Las piscinas
quedaron atrás”.

Junto al desarrollo de las small la-
goons, hubo innovaciones construc-
tivas que bajaron costos. “Esto nos
ha permitido expandirnos a nue-
vos mercados, como el de las pisci-
nas comerciales y, a futuro, el de
piscinas residenciales”, dicen.

En cuanto al precio, precisan
que este depende de múltiples
factores como ubicación, terre-
no, diseño y tamaño. Pero como
referencia, comentan que el cos-
to de construcción de una pisci-
na tradicional en Chile de 1.000
m² bordea los US$ 550 mil, y
que por el mismo monto se
puede hacer una laguna com-
pacta del doble de tamaño.

En venta

En Crystal Lagoons desta-
can que pese a que el concep-
to se lanzó hace menos de un
mes, ya cuentan con 47 pro-
yectos en países como
EE.UU., Brasil, República
Dominicana, México, Cos-
ta Rica, Grecia, España,
Malasia, Egipto y Qatar.

A la fecha, esta línea de
venta representa el 70%
de todos los nuevos ne-
gocios que desarrollan a
nivel mundial.

Crystal Lagoons, la firma chile-
na detrás de algunas de las la-
gunas artificiales más grandes
del mundo vinculadas a desa-

rrollos inmobiliarios, ahora busca con-
quistar un nuevo segmento y de esa for-
ma abrir más mercados a su tecnología.
Para ello amplió el giro de su modelo de
negocios con una propuesta más com-
pacta y de menor inversión. Son las lla-
madas small lagoons, que se caracterizan
por modelos estandarizados de 3.000
m² y 4.000 m², equivalentes a 2,5 y 3,2
piscinas olímpicas, respectivamente.

Respecto a la oferta que comerciali-
zaban hasta ahora, comentan que la
mayoría de las lagunas oscilan entre
1,5 y 60 hectáreas (ha), con un tamaño
promedio de 3 ha. 

Por eso, señalan desde la empresa
fundada por Fernando Fischmann,
estas lagunas cristalinas de menor es-
cala e inversión se posicionan como
una alternativa a las piscinas comer-
ciales tradicionales, según ellos, con
costos de construcción de hasta cua-
tro veces menores que los de una pis-
cina del mismo tamaño. El público
objetivo son comunidades residen-
ciales, resorts, desarrollos mixtos y
proyectos multifamiliares de menor
tamaño y/o superficie, como también
para viviendas personales.

“En un mercado que cada año suma
alrededor de 45.000 nuevas piscinas
comerciales a nivel global, Crystal La-
goons apuesta por capturar esta enorme
oportunidad con una alternativa que

De megaproyecto a
laguna boutique: la nueva
apuesta de Crystal Lagoons

La compañía busca conquistar nuevos mercados
con un formato de menor tamaño e inversión.
Son lagunas artificiales de 3.000 m² y 4.000 m²,
equivalentes a unas 3 piscinas olímpicas.

El concepto se lanzó hace menos de un mes, pero ya cuentan con 47 proyectos en países
como Estados Unidos, Brasil, República Dominicana, México, Egipto, etc.

C
R

Y
S

T
A

L 
LA

G
O

O
N

S
 

Salmonera Blumar, Agro-
super, Patagonia Fruit, Fruit
Andes Sur, Limarí Soul, pes-
quera Camanchaca, exporta-
dora Prize, Minuto Verde, son
algunas de las 30 empresas
exportadoras chilenas —en su
mayoría agroindustriales y
pesqueras— que participaron
en el encuentro Chile-Argentina
2025 realizado en Buenos Aires. 

Los talleres, seminarios y más
de 200 reuniones se concretaron
en la embajada chilena que enca-
beza el exministro José Antonio
Viera-Gallo, donde también estu-
vieron 90 importadores trasandi-
nos. El organizador ProChile pro-
yecta negocios por unos US$ 10 mi-
llones, como resultado del encuentro.

La agenda también contempló una
serie de visitas técnicas, entre ellas un
grupo de empresas chilenas visitó las
dependencias del Mercado Central de
Buenos Aires, y otro recorrió la Expo
Rural 2025, la principal feria de gana-
dería y agricultura argentina que se de-
sarrolla en el predio ferial de Palermo y

que reúne a más de 5.000 expositores
comerciales y de animales.

“Los resultados son muy positivos, por
sobre nuestras expectativas y con una
gran presencia de empresarios argentinos,
lo que demuestra el interés del sector pri-
vado por generar mayores lazos entre
ambos países”, señaló Natalia Arcos Pino,
directora internacional de ProChile.

Entre los participantes, el balance
también fue positivo. “Nuestra idea es

mantener más lazos comerciales con los
hermanos argentinos y mostrar la di-
versidad de pesca artesanal que tiene
nuestro litoral”, señaló Cristian Sán-
chez, de Ankla SpA, productores y co-
mercializadores de productos del mar.
A su vez, René Gutiérrez Serrano, de
Gaan, productora de frutos secos, sos-
tuvo que “aunque Argentina es un país
productor de nueces, nos interesa posi-
cionarnos como una alternativa ”. 

CON FOCO EN AGROINDUSTRIA Y PESCA, EMPRESARIOS
DESARROLLAN INTENSA AGENDA EN BUENOS AIRES

Hay alta expectación en torno al Sal-
món Summit organizado por SalmónChile
en el Teatro del Lago de Frutillar. Si el año
pasado el plato fuerte fue el expresidente
Eduardo Frei, este martes se verán las ca-
ras por primera vez como candidatos pre-
sidenciales Jeannette Jara, Evelyn Matthei
y José Antonio Kast. Hay 48 periodistas
inscritos en representación de 29 medios de
comunicación y las 1.400 localidades están
agotadas. Los aspirantes a La Moneda in-
tervendrán en el tercer módulo del seminario
y cada uno tendrá 10 minutos para entregar
su visión país y en particular su mirada del sur
austral como actor de desarrollo, futura po-
tencia de la economía azul y polo de innova-
ción. Luego participarán en un panel de con-
versación. ¿En qué orden hablarán? Se eligió la
total transparencia: en vivo se realizará un sor-
teo en un formato que ya se denominó como “la
tómbola salmonera”.

Los otros

Los salmoneros no serán los únicos. En la que
será la ronda semanal de los presidenciables, es-
te jueves están invitados a participar en un en-
cuentro organizado por la Confederación Nacio-
nal de Dueños de Camiones de Chile (CNDC) y la
Asociación Nacional Automotriz de Chile
(ANAC) en el marco del Día del Camionero 2025.
La iniciativa, donde se espera una concurrencia
cercana a 500 personas, busca promover el diá-
logo y el compromiso por el desarrollo del sector
en torno a temáticas como la seguridad en las
carreteras y la modernización de la infraestruc-
tura para el transporte.

También el 24 de julio, pero en la tarde, Evelyn
Matthei, José Antonio Kast y Jeannette Jara se
verán nuevamente, aunque ante un público dife-
rente. Los tres participarán en el encuentro anual
de la Cámara de Comercio de Santiago (CCS),
donde el gremio conmemora su 106° aniversario. 

LA TÓMBOLA SALMONERA Y OTRAS 
0DOS RONDAS POR EL COMERCIO Y EL TRANSPORTE

Una de las peticiones que el mundo científico tecnológico
público, privado y académico estaba esperando desde
2024 por fin llegó a puerto: la extensión por 10 años de la
vigencia de la Ley 20.241 de Incentivo Tributario a la I+D,
más conocida como Ley I+D, que tiene por objetivo esti-
mular la inversión privada en actividades de investigación
y desarrollo mediante beneficios tributarios. De esta for-
ma, la normativa, que terminaba en diciembre de este
año, ahora tiene una nueva fecha: diciembre de 2035.

“Esta extensión da una señal para aquellas empresas
que quieren seguir desarrollando este tipo de inversio-
nes o las nuevas que se quieran involucrar, que existirá
un horizonte suficientemente importante para tomar
estas decisiones relevantes”, dice José Miguel Bena-
vente, vicepresidente ejecutivo de Corfo, tras su pro-
mulgación en el Diario Oficial la semana pasada.

La ley establece un incentivo tributario que permite
a las empresas chilenas deducir un 35% de sus gastos
en I+D del impuesto de primera categoría, mientras
que el 65% restante de dichos gastos puede rebajar-
se como gasto necesario para producir la renta. Esto
implica un beneficio tributario acumulado de hasta
52,55% del monto invertido en I+D. Los proyectos,
eso sí, deben estar certificados por Corfo.

En total, entre 2012 y 2024, la Ley I+D registra
1.313 proyectos de 731 empresas por un monto
que supera los $980.000 millones certificados.
En tanto, entre los sectores económicos que lide-
ran la certificación de proyectos a nivel histórico,
destacan “Comercio y Retail”, con $111.715 mi-
llones, y “Alimentos” (excepto vitivinícola), con
$44.539 millones.

UNA DÉCADA MÁS: EXTIENDEN
VIGENCIA DE LEY I+D HASTA 2035

A un año de la entrada en vi-
gencia de la Ley Karin, la Mu-
tual de Seguridad ha recibido
casi 10.500 requerimientos de
atención psicológica tempra-
na (APT).

Sin embargo, desde la mutua-
ria señalan que lo más significa-
tivo no es solo el volumen, sino
que 81% de las activaciones res-
ponde a denuncias por situacio-
nes de eventual acoso laboral,
como hostigamientos reitera-
dos, maltrato psicológico y rela-
ciones deterioradas entre com-
pañeros o con jefaturas. Otro
11,5% se refiere a hechos de vio-
lencia física o verbal, y un 5,4% a
situaciones de acoso sexual. 

“La ley no solo llena un vacío
legal, sino que instala un nuevo
estándar cultural en el trabajo:
uno en que el respeto y la salud
mental no son negociables”, dice
el gerente de Seguridad y Salud
en el Trabajo, Héctor Jaramillo.

LEY KARIN: 81%
DE DENUNCIAS
REVELA POSIBLE
ACOSO LABORAL 

Análisis

Las cifras recientes de desempleo revelan un
panorama crítico: el trimestre móvil marzo-
mayo de 2025 registra un 8% de desempleo
masculino y un 10,1% femenino. La calidad del
empleo también preocupa, con un 62,2% de ocu-
pados cotizando. Este descenso es relevante,
pues la Comisión para la Medición de la Pobreza
(Larrañaga et al., 2025) propone incorporar la
ausencia de seguridad social como carencia esen-
cial para una vida digna.
El Ministerio del Trabajo no ha cumplido su fin de
generar empleo de calidad (RE N° 260). Tampoco el
Ministerio de la Mujer ha satisfecho su mandato implí-
cito de empoderamiento femenino (Ley 20.820), en-
tendido como autonomía y plena participación de la
mujer en la sociedad, incluyendo el empoderamiento
económico (Mayoux, 2000). Con un desempleo femeni-
no de dos dígitos y una participación laboral femenina en
Chile inferior a la del Congo, Perú y Bolivia, el cumpli-
miento de este mandato es claramente deficiente. 
A Dios gracias, la labor de todas las entidades no es uni-
forme. El Ministerio de Economía impulsó una tímida pero
interesante reforma para reactivar el crecimiento. La Ley
de Permisos Sectoriales para Inversión busca simplificar y

agilizar la tramitación, reduciendo tiempos y modernizando
procesos. Un esfuerzo palpable por dinamizar la estancada
economía chilena y, consecuentemente, el empleo.
Sin embargo, la esencia genuina, por más que se disfrace,
siempre se revela. Los diputados oficialistas, compañeros
del Presidente y de los ministros Grau y Marcel, sintieron
que debían impugnar tamaño desatino. Supongo que bajo la
lógica de que si el Ministerio del Trabajo no facilita la gene-
ración de empleo y el de la Mujer no empodera a las muje-
res, entonces sería una insensatez que el Ministerio de Eco-
nomía hiciese algo por hacer crecer la economía. 
Al ver este bochornoso acto, es imposible no recordar la
fábula de Esopo “Los dos envidiosos”. En ella, a dos hom-
bres, uno envidioso y otro avaro, una deidad ofrece un deseo
con la condición de que el segundo reciba el doble de lo
pedido por el primero. El avaro se niega a pedir por temor a
que el otro reciba más. El envidioso, para asegurar que el
otro sufra más, pide que le arranquen un ojo. Así, su rival
pierde ambos. Y en medio de estos dos compañeros está el
ministro Grau.
Con todo, hay algo bastante interesante en esta situación, y
es que esa naturaleza celosa, que detesta el crecimiento
económico y la creación de empleo, emergió precisamente
cuando la moda es ocultar la verdadera esencia.

LOS DOS ENVIDIOSOS (ESOPO, SIGLO VI A. C.)

NATALIA ARÁNGUIZ B.
MSc in Development Finance.

Reuniones de networking entre empresarios chilenos y argentinos.
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Uno de los anfitriones de las citas gremiales
será la presidenta de la CCS, María Teresa Vial.
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Para el vice-
presidente
ejecutivo de
Corfo, la inver-
sión en I+D es
clave con miras
a la sofistica-
ción productiva.

C
O

R
FO

M. COMINETTI

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

21/07/2025
  $2.030.355
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
       9,87%

Sección:
Frecuencia:

ECONOMIA
0

Pág: 4


