ha: 22/07/2025 Audiencia: 7.200 Seccioén: OPINION
e d d o p: $146.810 Tirada: 2.800 Frecuencia: 0
Cronica Chillan ="
b portada: $664.000  Ocupacion: 22,11%

E

Pag: 6

C/

Columna

Consejode Politicas de Infraestructura (CPI)

Carlos Cruz,director ejecutivo

Colaboracion publico-privada para el desarrollo

debate sobre como reactivar el crecimiento econo-

mico en Chile es la necesidad de reforzar la colabo-
racion entre el sector piiblico y el privado. Un gjemplo con-
creto y exitoso de esta alianza es el sistema de concesiones
de infraestructura piblica, que ha permitido al pais ampliar
significativamente su red de obras estratégicas.

Este modelo se sustenta en principios que vale la pena
recordar. El primero es que los proyectos de concesiones
son iniciativas de interés phblico, impulsadas por los minis-
terios de Obras Priblicas y de Hacienda. Se trata de obras de
gran envergadura que responden a una vision de largo pla-
zoy que apuntan al desarrollo sostenible del pais. Su origen
no radica necesariamente en las sefales del mercado, sino
en una mirada de Estado sobre el futuro territorial y econé-
mico de Chile.

Desde esa vision phblica, el sector privado puede y debe ju-
garunrol complementario. Muchas veces, es el mundoempre-
sarial el que detecta oportunidades que el Estado noalcanzaa
vislumbrar, aportando su mirada de futuro, su capacidad de
gestion, innovacion tecnologica y financiamiento. La experien-
ciaen industrias como el hidrogeno verde, los data centers, la
mineria, la agricultura, las pesquerias v el turismo asilo de-
muestra. En todos estos casos, la iniciativa privada hasido cla-
ve para transformar recursos y ventajas comparativas en opor-
tunidades de desarrollo.

Perola colaboracion publico-privada requiere condiciones
habilitantes. Una de ellas es que el Estado asuma el liderazgo
estratégico en laidentificacion de las soluciones de infraestruc-
tura necesarias y en la articulacion de los actores relevantes.

Una de las ideas que mas consenso ha generado en el

Debe generar los marcos contractuales adecuados, asegurar la
transparencia y garantizar el cumplimiento de la normativa
ambiental y social vigente.

Asimismo, las distintas entidades piiblicas involucradas -
ministerios, empresas del Estado, agencias especializadas- de-
ben actuar coordinadamente y con sentido de urgencia. Esen
ese sentido que como CPI hemos impulsado una entidad su-
praministerial encargada de facilitar la ejecucion de los pro-
yectos de envergadura que el pais demanda. Si no existe una
estructura institucional para ello, es responsabilidad de la ma-
xima autoridad politica generar los mecanismos necesarios.
Esto implica que organismos como el Ministerio del Medio
Ambiente, el Consejo de Monumentos Nacionales u otros en-
tes reguladores no solo efectiien una funcion fiscalizadora, si-
no también facilitadora, ayudando a compatibilizar el cumpli-
miento normativo con la ejecucion oportuna de proyectos es-
tratégicos. Siendoestos proyectos de Estado, sucompromiso
debe ser también con que estos se lleven a cabo ala mayor bre-
vedad para contribuir asi a mejorar a la calidad de vida de
nuestros habitantes.

Cuando se habla de crecimiento, la colaboracion entre los
actores puiblicos y privados no es una opcion, sino una necesi-
dad. Cada parte debe cumplir su rol con responsabilidad y vi-
sion de pais. La industria de las concesiones no solo muestra
lo que se puede lograr cuando hay cooperacion efectiva, sino
que también puede convertirse en un laboratorio de aprendi-
zaje institucional. Observar con atencion este sector puede
ofrecer clavesvaliosas para replicar y mejorar la colaboracién
enotrasdreas dondeatin es débil o incipiente.

Chile necesita crecer. Y para ello, necesita asociarse mejor.




