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Emprender no es para romanticos

s llenaron de discursos motivacionales, de
N recetas magicas y de frases en tazas que

prometen que sisigues tu pasién, el univer-
so conspirara. Pero cuando hablamos de empren-
der —de verdad, sin adornos—, lo primero que hay
que saber es que esto no es una pelicula de supera-
cion personal. Es mas parecido a una travesia en la
que cada dia se reman aguas desconocidas, con el
mapa en una mano y el balde en la otra, sacando
agua del bote para no hundirse.

Emprender no es para sofadores ingenuos. Es
para lideres liicidos. Porque mds alli del capital se-
milla, del plan de negocios o del apoyo estatal, lo que
te sostiene son factores invisibles para la téenica: li-
derazgo real y perseverancia brutal. Dos condiciones
humanas que no se ensefian en ningunasala.

El emprendedor no se mueve por la logica tradi-
cional. El éxito no depende solo de la idea brillante

ni del dinero que puedas invertir. Nisiquiera del co-
nocimiento técnico. Todo eso ayuda, si, pero la ver-
dadincémoda es que vas a tener que trabajar como
nunca antesy sin horarios. Y nosolo eso: tendras que
construir equipo, liderar conflictos, leer silencios, de-
tectar talentos ocultos en tus colaboradores, muchas
veces tu propia familia, y tener el coraje de decir lo
que se tiene que decir, de frente y con empatia.

El otro ingrediente invisible es la informacién.
La que esta flotando en las conversaciones de tu
mercado, en las tendencias globales que parecen le-
janas peroquete pueden alcanzar sinaviso. En Pan-
guipulli producimos arandanos que llegana China,
yen las ferias tomamos té chino y usamos cafeteras
coreanas. El mundo ya no es un tablero local: es una
rea interconectada donde, tarde o temprano, tu cer-
vezaartesanal compite con multinacionales. Y sino
te diferencias, te extingues.

Elena Saba
Directora IPG sede Panguipull

Y cuando las cosas no salgan como esperaba
va a pasar-, necesitardas mas que optimismo. Nece
tards porfia. Perseverancia en su version mas res
tente. No rendirse ala primera, ni a la segunda, n
la tercera. No se trata de arriesgarlo todo, sino ¢
crecer sin reventar, de invertir con cabezay avanz
conuna vision clara, flexible, pero decidida.

Cada persona tiene derecho a construir su pr
pia riqueza, a disefiar su éxito y a redefinirlo cac
vez que sea necesario. Fracasar es parte del camin
no el final. Emprender es equivocarse, levantarse
seguir. Es sentirse orgulloso de haberlo intentac
con dignidad y con estrategia.

Porqueal final, la felicidad integral no es una m
taabstracta. Es saber que te jugaste por lo que cre
te, que fuiste protagonista de tu historia y que, at
con caidas, te mantuviste en pie. Emprender es es
una manera valiente de vivir.
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