
  

ANA MARÍA PEREIRA B. 

“Esto no es 2015, cuando firma- 
mos el Acuerdo de París; es otro mo- 
mento, lo que dificulta más las nego- 
ciaciones”, afirma a “El Mercurio” 
Ana Toni, directora ejecutiva de la 
Conferencia de las Naciones Unidas 
sobre el Cambio Climático de 2025, 
COP20, que serealizaráentre el 10y el 
21 de noviembre próximo en la ciudad 
de Belem, Brasil. Representantes de 
198 países se reunirán con el objetivo 
de revisar y actualizarla implementa- 
ción del acuerdo y otros convenios re- 
lacionados con el cambio climático. 

“Claramente, la situación geopolii- 
ca es muy mala, por lo que es un mo- 
mento muy difícil para lograr avances 
multilaterales”, explica. Y agrega que 
en estos diez años, los países han 
avanzado en el diseño de sus contribu- 
ciones en el combate al cambio climá- 
tico y tienen grupos trabajando en el 
tema. No obstante, lasmetas plantea- 
das en 2015 se hacen cada vez más 
lejanas: “Hemos hecho mucho, pero 
debemos hacer mucho más y más rá- 
pido, porque las consecuencias del 
cambio climático están más acelera- 
das de lo que imaginaban los científ- 
cos”, advierte. 

Por eso, la prioridad de la presiden- 
cia de la COP30 es acelerar la imple- 
mentación de lo ya acordado "de ma- 
nera robusta, rápida y con escala, pues 
sabemos que las negociaciones serán 
cada vez más difíciles y, al mismo 
tiempo, mucho de lo que se ha acorda- 
do no ha sido cumplido”, afirma Toni. 

“En este ambiente, esperamos, 
primero, poder reforzar el papel 
multilateral del cambio climático 
Tiene que ser multilateral, porque 
las moléculas de carbono no tienen 
fronteras”, apunta 

El segundo objetivo es —añade— 
“poner el tema del financiamiento en 
el centro de las discusiones, no solo 
como recursos del norte para el sur, 
que son muy importantes, sino tam- 
bién sobre qué hacemos para que to- 
dala economia, los planes de desarro- 
llo y de crecimientoincorporenla pers- 
pectiva climática, tanto en los países 
desarrollados como en desarrollo” 

Y, entercerlugar, "estaes una COP 
que se realiza en la Amazonia, y por 
eso hay que mostrarla naturaleza, en- 
fatizar que no conseguiremos la tran- 
sición sin conservar las lores, los bos- 
ques, los océanos, la gestión de latie- 
rra”, comenta. 

Financiamiento 

En materia de los recursos para el 
combate al cambio climático, Toni ex- 
plica que este año se deben suscribir 
los US$ 300 billones acordados en la 
COP29, comoaportes que entregarán 
lospeises desarrollados a los en desa- 
rrollo. Pero, también, adelanta que 
“las presidencias de la COP30 y 
COP29 hicieron un informe sobre có- 
mo movilizar US$ 1,3 trillones para los 
paises en desarrollo”. Se formó un 
grupo de ministros de finanzas para 
analizar este objetivo y la propuesta, 
que no está negociada, será presenta- 
da durante el encuentro. “Las partes 
deben decidir si quieren darle segui- 
miento, acogerlo, o qué quieren hacer 
con el informe”, señala. 

Este año corresponde que los paí- 
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“Es un momento muy 
difícil para lograr 
avances 

multilaterales” 
La experta afirma que la 

situación mundial puede 

dificultar el logro de nuevos 

acuerdos, pero es necesario 

seguir reforzando la cooperación 

internacional en la lucha contra 

el cambio climático. 

Ana Toni 
destaca el 
papel de Chile 
¡como nexo en las 
negociaciones y 
sus ejemplos de 
descarbonización 
energética y 
transición justa. 
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A BORDO Y EN TIERRA 
Reúso, reciclaje y compostaje: el 
despegue sostenible de las aerolíneas 
Algunas compañías están avanzando en diversas iniciativas para alinear 
sus procesos con los principios de la economía circular. 

CRISTIÁN MÉNDEZ 

De acuerdo con la Asociación In- 
ternacional de Transporte Aéreo 
(IATA), entre 2023 y 2024, esta in- 
dustria generó alrededor de 3,6 mi- 
llones de toneladas de basura de 
cabina, lo que significa un prome- 
dio de 237 kg de desechos por vue- 
lo y cerca de 0,94 kg de residuos 
por pasajero. IATA advierte que 
conlas estimaciones de crecimien- 
10 deltráfico aéreo, estos números 
podrían duplicarse hacia 2040. 

Las aerolíneas e instituciones 
quelasagrupan se están ocupando 
deltema através de diversas inicia- 
tivas, que van desde la eliminación 
de plásticos de un solo uso en el 
servicio a bordo y programas de 
compostaje en terminales aéreos 
hasta la recuperación y reúso de 
uniformes de vuelo, asientos, fun- 
ds y frazadas. 

Desde 2021, Latam Airlines 
Group ha avanzado en medidas pa- 
rá alinear sus procesos con los 
principios de la economía circular y 
garantizar una gestión responsable 
de los residuos generados. La 
compañía se fijó dos propósitos 
desafiantes: eliminar los plásticos 
de un solo uso en sus operaciones 
y convertirse en un grupo ceroresi- 
duos a rellenos sanitarios. 

Ya exhibe logros importantes. 
En materia de plásticos, "se ha al- 
canzado una reducción del 97% 
de estos materiales en nuestras 

Una de las metas de Latam es 
eliminar los plásticos de un solo uso 
en sus operaciones.     
operaciones a 2024. Este proceso 
ha implicado un cambio cultural 
profundo, la coordinación trans- 
versal entre áreas, desde el dise- 
ño de la experiencia de viaje hasta 
laslíneas operacionales, la colabo- 
ración con proveedores y una ges- 
tión basada en datos y trazabil- 
dad”, detalla Johanna Cabrera, ge- 
rente de Sostenibilidad de Latam 
Aírlines Group. 

Durante el primer trimestre de 
2025, lacompañíareportó 1.2401o- 
neladas de residuos y logró evitar 
que 691 t terminaran en rellenos 
sanitarios, alcanzando una tasa de 
aprovechamiento del 55,7%. Algu- 
nas de las iniciativas que contribu- 

    

   

        

   

   

ses presenten las actualizaciones de 
sus Contribuciones Determinadas a 
Nivel Nacional (NDC, por sus siglas en 
inglés), que son las metas con que se 
comprometen y se renuevan cada cin- 
coaños, Hasta ahora, la ejecutiva indi- 
ca que “solo 25 países han presenta- 
do sus NDC, por lo que lo primero es 
garantizar que más de 150 países lo 
haganantes de la COP30. Lo segundo 
es cuán ambiciosas y de qué calidad 
son esas NDC. Las primeras eran co- 
mo metas, como planes de imple- 
mentación. Ahora vemos que muchas 
están mejor elaboradas y serán imple- 
mentadas con más facilidad, pero pre- 
cisan ser comunicadas”. 

Adaptación 

Para Ana Toni, uno de los temas 
más relevantes en Latinoamérica es la 
adaptación al cambio climático. "En la 
COP29 se acordaron 11 grandes obje- 
tivos de adaptación. Y ahora debemos 
decidir cuáles serán los indicadores 
de esos objetivos. Esa es una entrega 
concreta”, señala 

Ello lleva nuevamente al asunto del 
financiamiento: “Sabemos quelasne- 
cesidades son mayores y esperamos 
que el tema dela adaptación esté muy 

bien representado en los informes 
delos US$ 1,3 trillones”, advierte. 

Para avanzar en este aspecto, 
Toni añade que “esperamos 
que muchos países entreguen 
sus Planes Nacionales de Adap- 
tación (NAP, por su acrónimo en 
inglés). En este momento tene- 
mos 63 planes, muchos de 
ellos aún con poca calidad; no 
existe un apoyo para que los 
países hagan sus NAP de ma- 
nera robusta, y esperamos 

que la COP30 pueda reforzar 
la necesidad de apoyo técni- 
co y financiero para los paí- 
'ses en este aspecto”. 

Biodiversidad 

Una de las razones para 
realizar la COP en Belem, en 
medio de la Amazonia, fue la 

idea de generar mayor con- 
ciencia acerca de la necesidad de 

cuidary conservarla biodiversidad. Pa- 
ra.ello, la organización está planteando 
una declaración para impulsar la siner- 
gia entre las diferentes instancias que 

  

    

   

se han creado sobre el tema, como la 
Conferencia de las Naciones Unidas 
sobre Biodiversidad, realizada en Cali, 
Colombia, el año pasado, entre otras. 

“Un segundo punto es el financia- 
miento para la naturaleza. Existen al- 
gunos instrumentos económicos. 
Hay todo un debate acerca de cuáles 
son los mejores estándares para refo- 
restación, y esalgo que podemosane- 
lizar en la COP30, así como la bioeco- 
nomía, en que también progresamos 
bastante en el G20 de Brasil y que cier- 
tamente queremos que sea algo fuer- 
te para la COP30". 

El rol de Chile 

Ana Toni es enfática en destacar 
que “Chile ha tenido un papel funda- 
mental enlas negociaciones [... Yten- 
gola certeza de que para la COP30 va- 
mos a continuar trabajando muy cerca 
de la delegación chilena”. Añade que 
el equiponacionales "extremadamen- 
te competente”, y que “es un país que 
tiene muy buenas relaciones diplomá- 
ticas para hablar con todos los países, 
tanto desarrollados como en desarro- 
llo. Entonces, tiene un papel de lideraz- 
go, en cuanto a ser un puente de co- 
municación entre diversos grupos, y 
esto es fundamental”, prevé 

Asimismo, subraya que “Chile, co- 
mo país en desarrollo, ha logrado una 
rápida descarbonización de los secto- 
res de energía y es un gran ejemplo 
para demostrar que esto es posible 
para todos los países, desarrollados o 
no. En eso es muy importante”, dice. 

Finalmente, también destaca que 
nuestro peís “tiene un plan de clima 
basado en la transición justa. Este es 
un asunto que será vital para la 
COP30; tenemos que aprender con 
Chile cómo se ha hecho este plan de 
transición justa, cómo se han hecho 
los acuerdos con trabajadores, con los 
pueblos, etc., para que se puedan ins- 
pirarlas negociaciones, que están tan 
difíciles a nivel internacional” 

“Los temas de adaptación, de natu- 
raleza, de las ciudades, de financia» 
miento y de energía nos unen fuerte- 
mente. Espero que en la COP3O poda- 
mos lograr también iniciativas colect- 
vas, tenera Latinoamérica proponiendo 
para el resto del mundo, no solo Brasil y 
Chile o Chile y México, o México y Co- 
lombia. Podemos ser una iniciativa ma- 
yor de América Latina”, culmina 

Australia ofrece 
“visa climática" 
especial 

Un total de 280 ciudadanos 
adultos de Tuvalu, una nación 
insular polinésica de atolones y 
bancos de arena, podrán acceder 
cada año a una visa especial 
otorgada por Australia como “una 
vía para la movilidad con di 
a medida que los impactos del 
cambio climático empeoran”, 
según han explicado desde el 
Ministerio de Relaci 
res. Los científicos temen que 
Tuvalu será inhat 
próximos 80 años, Dos de los 
nueve atolones de coral del archi- 
piélago ya han prácticamente 
desaparecido bajo las olas. 

Se trata del primer acuerdo de 
este tipo en el mundo y quienes 
resulten elegidos en el proceso 
recibirán una residencia perma 
ente e indefinida en Australia, 
¿on la posibilidad de viajar dentro 
y fuera del pai 
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reporte de 
sustentabilidad 
de Lo Valledor 

La valorización del 65% de los 
residuos generados, más de 15.000 
toneladas compostadas, 4.080 
toneladas de excedentes orgáni- 
cos entregados a 390 familias de 
pequeños agricultores; más de 230 
toneladas recicladas y 1.000 to 
ladas de alimentos donados que 
beneficiaron a más de 23,000 
personas; además de u 
ción del 58% en el consumo de 
agua y del 51% en el consumo 
eléctrico en los últimos siete 
años, son algunas de las cifras 
presentadas por el Mercado 
Mayorista Lo Valledor (MMLV) en 
su primer reporte de sustenta! 
dad, que da cuenta del camino que 
está recorriendo para alcanzar su 
meta de “cero residuos a relleno 
sanitario” a 2030. 

El documento, que tam 
oficializó la Política de So: 
lidad 2030 del mercado, refl 
evolución hacia un modelo más 
responsable, con foco en la econo- 
mía circular y la gestión eficiente 
de recursos. 

            

   

  

CON FOCO EN LA SOSTENIBILIDAD: 

yeron a estos resultados son la re- 
ducción de stretch film (plástico 
envoltorio) en carga, con 37 tonela- 
das; el programa Segundo Vuelo, 
que reutiizó 5,7 toneladas de uni- 
formes en Brasil; el proyecto Fé- 
nix, que recuperó 2,5 toneladas de 
materiales, y Recicla tu Viaje, que 
promueve la segregación de res- 
duos a bordo. 

Además, en 2024, Latamjuntoa 
sus socios estratégicos Newrest y 
Nuevo Pudahuel implementaron 
procesos de segregación y valor- 
zación de residuos en sus lounges 
en Chile (este proceso también se 
realiza en los aeropuertos de Bogo- 
16, Sáo Paulo y, próximamente, de 
Lima). Asimismo, se implementa- 
ron tres fases de compostaje en el 
aeropuerto de Santiago enfocados 
en residuos orgánicos de cáscaras 
de naranja, restos orgánicos de las 
cocinas y alimentos no consumi- 
dos por los pasajeros. Todos estos 
son enviados a compostaje, redu- 
ciendo al mínimo los envíos arelle- 
nos sanitarios. 

“En el caso puntual de nues- 
tros lounges, optar por certifica- 
ciones como TRUE o LEED juega 
un rol estratégico, no solo como 
respaldo técnico y ambiental, sino 
como herramientas de gestión 
que impulsan la mejora continua y 
alinean a todas las operaciones 
del grupo con los más altos están- 
dares de sostenibilidad global” 
explica Cabrera 

  

La innovación abierta es clave para 
abordar los desafíos actuales 
Cada vez más organizaciones abren sus puertas para aprovechar 
conocimientos y capacidades externas, validando nuevas formas de 

colaboración con startups, centros de investigación y universidades. 

TRINIDAD VALENZUELA Y. 

Las mejores ideas no siempre 
nacen en solitario ni entre cuatro 
paredes. Hoy, las organizaciones 
entienden que la colaboración 

puede acelerar procesos de inno- 
vación y transformación. Es lo 
que se conoce como innovación 
abierta, un concepto acuñado en 
2003 por Henry Chesbrough, aca- 
démico dela U. de California, Ber- 
keley. EE.UU 

“Es abrir las fronteras de la or- 
¿ganización para aprovechar cono- 
cimientos y capacidades exter- 
nas, validando nuevas formas de 
colaboración que impulsen la in- 
novación frente a los desafíos ac- 
tuales”, explica Claudia Bonilla, 
directora de Desarrollo Comercial 
del Centro de Innovación UC Ana- 
cleto Angelini 

Desde 2016, Natura impulsa 
una estrategia de innovación 
abierta, colaborativa e inclusiva, 
que conecta a la compañía con el 
ecosistema emprendedor a nivel 
global. Esta visión se articula a 
través de diversos programas y 
vehículos de inversión, y "busca 
acelerar el desarrollo de produc- 
105, procesos y modelos regene- 
rativos y de bajo impacto ambien- 
tal, combinando capacidades 
científicas, tecnológicas y em- 
prendedoras para maximizar el 

     »' 

En Natura, la innovación 
abierta se articula a través de 
diversos programas y vehículos 
de inversión. 

impacto positivo”, afirma Danilo 
Costa, gerente de Growth de Na- 
tura Chile 

Unejemploes Natura Startups, 
que opera bajo el modelo venture 
client. Desde 2016 ha colaborado 
¡con más de 1.100 startups, de las 
cuales, más de 40 se han conver- 
tido en socias estratégicas de la 
empresa. Este programa incorpo- 
ra innovación directamente en la 
cadena de valor y fomenta el cre- 
cimiento conjunto. 

Natura Ventures, en tanto, es 
el primer fondo de corporate 
venture capital de la compañía y 
fue lanzado en 2024 con un capi- 

tal inicial de 50 millones de reales 
brasileños (unos US$ 9 millones 
actuales) para los primeros tres 
años. La meta es invertir en hasta 
15 startups durante una década, 
con aportes entre 2 y 10 millones 
de reales (desde US$ 360 mil a 
US$ 1,7 millón aprox.), enfocán- 
dose en regeneración y circulari- 
dad, prosperidad para consulto- 
ras y profesionales de belleza, ex- 
periencia del cliente final y tecno- 
logías habilitadoras para la 
transformación. La primera inver- 
sión del fondo fue en Abbiamo, 
startup brasileña de logística 

También está Natura Innova- 
tion Challenge, un programa 
anual que conecta a la empresa 
con startups latinoamericanas 
alineadas a sus desafíos estraté- 
gicos. En 2024 se enfocó en com- 
pensación de carbono y en 2025 
abordará el futuro de la venta di- 
recta 

Además, Natura Chile y el Cen- 
tro de Innovación UC firmaron es- 
te mes un acuerdo para fortalecer 
la colaboración en soluciones re- 
generativas. Este convenio pro- 
mueve el intercambio de conoci- 
mientos y buenas prácticas en 
sostenibilidad y economia circu- 
lar, involucrando a estudiantes e 
investigadores en pilotos y men- 
torías centrados en el ciclo de vi- 
da de los envases Natura 
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