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Nivel de Entendimiento de los Directores 

CARS ¿Cuál es el nivel de Vuzz lA 
entendimiento que 
los miembros de su 
Directorio tienen en 
general sobre los A y 
oportunidades que enfrenta la empresa 
en los próximos tres años? 
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Ml El sondeo elaborado por Spencer Stuart, el 
Centro de Gobierno Corporativo de la UC y DF 
concluyó que, si bien ha madurado la relación 
entre ambos actores, aún persisten algunas 
asimetrías relacionadas con el acompañamiento 
de la mesa. 

POR SOFÍA FUENTES 

En un mundo empresarial marca- 

do porla incertidumbre geopolítica, 

aceleración tecnológica y crecientes 

presiones regulatorias, la relación 

entre los CEO y los directorios se 

convierte en un eje estratégico clave 

para el desempeño del negocio. 

Sin embargo, en muchos casos, 

ese vínculo se vuelve complejo. Así 

lo reveló el estudio CEO y Directorio 

en Chile frente a la incertidumbre, 

elaborado por Spencer Stuart junto 

al Centro de Gobierno Corporativo 

UC y Diario Financiero, el que será 

presentado este jueves. 

El sondeo analizó las dinámicas 

y desafíos que enfrentan los líderes 
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Estudio: el 69% de los directores cree actuar 

empresariales en Chile a través de 

una encuesta realizada a 330 CEO 

y directores locales. 

Los resultados concluyeron que, si 

bien el 67% delos gerentes generales 

chilenos se siente respaldado por 

su directorio -triplicando la media 

global de 22%-, solo el 44% con- 

sidera que la mesa directiva actúa 

como un socio estratégico. Esta 

cifra contrasta fuertemente con la 

opinión del 69% de los directores 

encuestados, quienes aseguran 

cumplir ese rol. 

Ajuicio de la directora ejecutiva 

del Centro de Gobierno Corporativo 

UC, Alejandra Wood, este hallazgo 

“revela que la relación CEO-direc- 

torio en Chile ha madurado, pero 
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sigue marcada por asimetrías de 

cómo se entiende el acompaña- 

miento directivo. Los gerentes 

generales esperan una participación 

más activa, que combine visión 

de largo plazo, comprensión del 

negocio y disposición a debatir 

estratégicamente”. 

La experta añadió que, en diversos 

casos, los directores creen estar 

cumpliendo con ese papel porque 

participan, preguntan y entregan 

recomendaciones. “Pero desde el 

VAR. DÍA 
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ACCIÓN CIERRES) E A > CURSO ESA, o CN CEE) == o o CURSO MEAT 

AGUAS-A 323,0 -0,9 12,7 1.923.153 ENELCHILE 63,9 -1,7 18,3 4.419.743 

ANDINA-B 3.615,0 -0,6 25,6 3.127.609 ENTEL 3.067,3 -1,0 8,7 926.377 

BCI 37.000,0 -0,7 38,5 8.088.358 FALABELLA 4.750,0 -1,9 370 11.917.012 

BSANTANDER 56,2 -1,9 25,5 10.590.672 ¡AM 825,0 0,0 15,9) 825.000 

CAP 4.749,9 0,0 9,7 709.864 ILC 10.327,0 122 42,4 1.022.373 

ccu 5.808,0 0,0 2,6 2.146.073 ITAUCL 12.655,0 0,4 29) 2.737.749 

CENCOMALLS 1.899,0 -0,1 2359) SL3US73 LATAM 19,7 0,1 48,1 11.913.470 

CENCOSUD 2.912,0 -2,4 33,0 8.170.694 MALLPLAZA 2.085,0 0,0 29,2 4.566.150 

CHILE 135,0 -0,4 28,8 13.637.306 PARAUCO 1.939,7 -0,7 24,5 1.756.817 

CMPC 1.324,0 -0,5 -14,2 3.310.000 QUINENCO 3.700,0 0,0 20,2 6.152.210 

COLBUN 140,3 -1,9 15,2 2.459.974 RIPLEY 396,0 AS 47,6 766.677 

CONCHATORO 1.062,0 0,0 0,2 784.829 sMU 157,6 0,6 -0,1 908.108 

COPEC 6.026,0 -1,2 Lys 7.832.919 SOM-B 39.011,0 6,6 6,6 10.926.503 

ECL 12231 09 40,0 1.288.303. VAPORES 475 04 0.4 2.440.260. 
ENELAM 915 -07 13,2 9.816.110. 
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