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La mayoria de los directores de establecimientos SLEP
percibe 1a Nueva Educacion Piublica como una

transformacion pedagogica significativa

“La voz de los directores y
directoras de la Nueva Edu-
cacion Publica aio 2024” se
llama el estudio que realiz el
Programa de Liderazgo Edu-
cativo dela Facultad de Educa-
cion, de la Universidad Diego
Portales (UDP) y que tuvo por
objetivo conocer las necesida-
des de cada uno de los actores
que integran el nuevo sistema
de Educacion Publica.
Partiendo por el reconoci-
miento del papel central que
juegan los directivos en la me-
jora educativa se desarrolld
una encuesta, a fin de recoger
directamente la vision que tie-
nen los lideres sobre esta poli-
tica.

El 77% de ellos considera que
la Nueva Educacién Piblica
representa un cambio paradig-
mético o una transformacion
pedagogica significativa, y solo
un 23% la ve como un mero
ajuste administrativo.

Por otra parte, el estudio tam-
bién muestra el amplio com-
promiso que tienen los lideres

educativos con la Nueva Edu-
caciéon Publica. Un 654% de
los directores afirma que ha
aumentado su compromiso
personal con ésta, ahora que
sus establecimientos pasaron
a la administracion SLEP, cifra
que crecio desde 2022, cuando
un 57% de directores sefialaba
aquello.

Junto con eso, mas de la mi-
tad (544%) percibe que ha
aumentado el apoyo técnico-
pedagogico que reciben del
sostenedor, que ahora son los
SLEB, y el 50% senala que ha
mejorado el trabajo pedagogi-
co en sus establecimientos, lo
que representa un avance de
10 puntos porcentuales en solo
dos anos.

“La investigacion educativa ha
mostrado de manera sistema-
tica que el liderazgo juega un
rol decisivo en los resultados
de los y las estudiantes, con-
siderandose como uno de los
factores mas relevantes para la
calidad educativa. La eviden-
cia muestra que los directores

tienen una capacidad decisiva
para incidir en los aprendiza-
jes, el bienestar y la trayectoria
de los ylas estudiantes’, afirmé
el director de Educacion Publi-
ca, Rodrigo Egana.

Desde SLEP Los Alamos, que
realizard su traspaso el 1° de
enero de 2026, estas noticias
no solo son positivas, sino
que obligan al desafio de rea-
lizar un proceso de traspaso
eficiente. “Esto viene acom-
panado por el hecho de que
la concentracion del Servicio
Local esta dada en el dmbito
técnico pedagogico. El 54,4%
de los directores percibe que
ha aumentado el apoyo y el
acompanamiento en esta drea,
por parte de los SLEP. Eso nos
abre el desafio de perfeccionar
los ambitos del liderazgo que
los directores puedan desple-
gar con sus equipos docentes y
asistentes de la educacidn, toda
vez que contamos con las con-
diciones objetivas y las com-
petencias profesionales para
avanzar en el mejoramiento

dela calidad de la educacién y
de los aprendizajes de nuestros
estudiantes’, sefial6 el director
ejecutivo.

El coordinador de la Unidad
de Apoyo Técnico Pedagdgico
de SLEP Los Alamos, José Ma-
nuel Abaca, complemento lo
anterior sefialando que en esta
nueva etapa que comenzara
el Servicio, es fundamental el
rol y liderazgo de los directi-
vos. “Los resultados son muy
reveladores para nosotros,
muestran un cambio en la
tendencia de la funcién de
los directores que se mueve
hacia lo técnico pedagogi-
co. Hoy la funcién principal
deellos es ser el lider pedagogi-
co delos establecimientos, algo
que siempre se desed, pero que
ahora esta tomando fuerza.
A partir de estos resultados,
se evidencia entonces que los
directores estan cada vez
mas comprometidos con
el logro de los aprendizajes
de los estudiantes”, senald
Abaca.

Estos resultados se tradu-
cen en €l reconocimiento de
las y los directores de las me-
joras en dimensiones cen-
trales del trabajo educativo.
Asimismo, valoran avances
en otros aspectos clave vin-
culados al desarrollo pro-
fesional y la colaboracion:
47% de los encuestados dice
tener hoy en los SLEP mads
oportunidades para formar-
se y compartir experiencias
con otros directores, el doble
que en 2022; aumenta la per-
cepcion de autonomia para
tomar decisiones (de 28% a
38%) y mejora la valoracién
del apoyo administrativo re-
cibido (de 25% a 37%).
Finalmente, los resultados
reflejaron también desafios
que ain enfrenta la refor-
ma, tales como la cantidad
de trabajo administrativo,
la disponibilidad de recur-
sos financieros y materiales,
ademds del fortalecimiento
de los drganos de participa-
cion.



