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Carlos Cruz
Director ejecutivo del Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI)

Colaboracion publico-privada para el desarrollo

sobre cdmo reactivar el crecimiento econémico enChile es

lanecesidad de reforzar la colaboracion entre el sector pi-
blico y el privado. Un ejemplo concreto y exitoso de estaalianza es
¢l sistema de concesiones de infraestructura piiblica.

Este modelo se sustenta en principios que vale la pena recor-
dar. El primero es que los provectos de concesiones son iniciativas
de interés piiblico, impulsadas por los ministerios de Obras Piibli-
cas y de Hacienda. Se trata de obras de gran envergadura queres-
ponden a una vision de largo plazo y que apuntan al desarrollosos-
tenible del pais. Su origen no radica necesariamente en las sefales
del mercado, sino en una mirada de Estado sobre el futuro territo-
rial y econdmico.

Desde esa vision piblica, el sector privado puede y debe jugar
un rol complementario. Muchas veces, es el mundo empresarial el
que detecta oportunidades que el Estado no alcanza a vislumbrar,
aportando su mirada de futuro, sucapacidad degestion, innovacion
tecnologica y financiamiento.

Pero la colaboracién piiblico-privada requiere condiciones ha-
bilitantes. Una de ellas es que el Estado asuma el liderazgo estratégi-
coen la identificacion de las soluciones de infraestructura necesa-
rias y en la articulacion de los actores relevantes. Debe generar los

U nade las ideas que mas consenso ha generado en el debate

marcos contractualesadecuados, asegurar la transparencia y garan-
tizar el cumplimiento de la normativa ambiental y social vigente.

Asimismo, las distintas entidades publicas involucradas -minis-
terios, empresas del Estado, agencias especializadas- deben actuar
coordinadamente y con sentido de urgencia. Es en ese sentido que
como CPlhemos impulsado una entidad supraministerial encarga-
da de facilitar la ejecucion de los proyectos de envergadura que el
pais demanda. Sino existe una estructura institucional paraello, es
responsabilidad de la méxima autoridad politica generar los meca-
nismos necesarios. Estoimplica que organismos como el Ministerio
del Medio Ambiente, el Consejo de Monumentos Nacionales uotros
entes reguladores no solo efectiien una funcion fiscalizadora, sino
también facilitadora, ayudando a compatibilizar el camplimiento
normativo con la ejecucion oportuna de proyectos estratégicos.

Cuando se habla de crecimiento, la colaboracién piiblico-priva-
dano es una opcion, sino una necesidad. La industria de las conce-
siones no solo muestra lo que se puede lograr cuando hay coopera-
cidnefectiva, sino que también puede convertirse enun laboratorio
de aprendizaje institucional. Observar con atencion este sector pue-
de ofrecer claves valiosas para replicar y mejorar la colaboracion en
otras areas donde aiin es débil o incipiente.

Chile necesita crecer. Y para ello, necesita asociarse mejor.




