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Cuatro meses en funcion

Nuevo ministerio de seguridad: 21 funcionarios

ganan mas que el ministro Cordero_

Priorizar perfiles técnicos en
las nuevas contrataciones,

mejorar la coordinacién entre

instituciones y la data, son
parte de los temas a mejorar
segun cuatro expertos.

Nicolle Pefia

os dias mas dificiles desde que el 1
de abril entré en vigencia la cartera
ha enfrentado estds dltimas dos se-
manas el ministro de Seguridad,

Luis Cordero. Se enter6 casi a la par que el
resto de la poblacién de la liberacién del si-
cario cuya identidad no fue corroborada
recién hasta hace cinco dias y por estos
dias ha debido asistir al Congreso a dar
explicaciones. Mientras las noticias de
violencia criminal no le dan tregua: ayer
una persona fue acribillada con 70 tiros,
que de paso le cost6 la vida a una nina.

El secretario de Estado en paraleloa Seguridady orden

estas emergencias, se ha dedicado a ar-
mar el ministerio, el que debe preocu-
parse de mejorar la coordinacién inte-
rinstitucional y fortalecer el perfil técnico
de su personal.

Abogados y
comunicadores

;Cual es el perfil de quie-
nes trabajan en el ministerio?
+Qué nivel de sueldos tienen?
Buscamos respuestas a este ti-

Nelson Morales,

$8.405.383

) Nicole Pefaur,
jefe del departamento de
modernizacion de las policias.

$8.280.525

Matias Delgado,
jefe departamento
de andlisis criminal.

$8.335.444

jefe division de

publico.

Maria Fernanda Varela,

. jefadepartamento de . .
po de preguntas en la informa- eficacia policial. dos hay otras profesiones mds
cién accesible mediante el sis- $8657.377 bien excepcionales dentro de

tema de transparencia, donde
se registran 984 personas asociadas a esta
cartera.

En la estructura del nuevo ministerio,
hay tres carreras protagénicas: 187 aboga-
dos, 137 psic6logos y 118 ingenieros, segin
esta informacion.

El mejor pagado -todos los salarios
aqui presentados estdn en términos brutos-
de la cartera es el subsecretario de Seguri-
dad, Rafael Collado, quien obtuvo
$10.217.749 en junio. Le sigue su par aboga-
do yjefe dela divisién de control y planifica-
cion institucional de las policias, Luis Igna-
cio Pradenas y el ingeniero Alejandro Ur-
quiza, jefe de la divisién de crimen organi-
zado, terrorismoy seguridad fronteriza. (ver
red). Entre los 11 que ganan mas de $8 mi-
llones -ademas de los dos subsecretarios-
hay dos funcionarios a contrata; el resto esta
en la planta del ministerio.

En total, son 21 los trabajadores que
ganan mas que el ministro Cordero ($7,3
millones). Entre ellos, ademds de aboga-

los cargos mejor remunerados
de lainstitucién. Se trata del licenciado en
cine Gonzalo Perucca, encargado de co-
municaciones de la subsecretaria de Se-
guridad ($7,5 millones) y de la licenciada
en comunicaciones Linda Sais ($7,5 mi-
llones), jefa del departamento de comuni-
caciones del ministerio. Segun informa-
cion de la Cineteca Nacional, Perucca es
realizador cinematografico de la Escuela
de Cine de Chile; licenciado en Cine de la
U. Academia de Humanismo Cristiano y
Magister en Comunicacién, con "expe-
riencia en produccién y direccién en tele-
visién yradio". Hasta el aiio pasado fue je-
fe de la oficina de comunicaciones de la
subsecretaria de Medio Ambiente, donde
recibia un sueldo $2 millones més bajo.
Sais, por su parte, trabajé anteriormente
en el ministerio de Justicia.

Después del ministro en la escala de
salarios del ministerio estd Claudio Luca-
vechi, psic6logo encargado del departa-
mento de coordinaci6n policial ($7,2 mi-

Isabel Monsalves, ofade gabinete

Iefa departamento subsecretariode
de presupuestos Seguridad
einversiones. g

$8.682.257 $8.764.792

Claudia Hernandez,
encargadadel
departamento de
gestiony desarrollo de
personas.

$8.217.549

Los cargos mejor
remunerados del
nuevo ministerio
Remuneracion bruta
mensualizada, junio 2025

(Todos pertenecenala
subsecretaria de Seguridad)

PaolaMoncada,

llones). Antes de entrar al gobierno, Lu-
cavechi fue subdirector de la Corpora-
ci6n Municipal de Deportes y Recreacion
de Penialolén y trabaj6 en la municipali-
dad de Penalolén junto a la entonces al-
caldesa, Carolina Leitao -ahora subse-
cretaria de Prevencion del Delito- como
coordinador de ciudadania deportiva. En
total, 48 personas ganan sobre $6 millones.

Desde el ministerio recordaron que
en 2023 se dictd una resolucién para rea-
justar a la baja remuneraciones, que en el
caso de los ministros ya se habian reduci-
do en 25% en 2020 y10% en subsecretarios.
Y precisaron que a diferencia del ministro
cuya dieta es de naturaleza constitucional
y no admite componentes adicionales, al-
gunos subsecretarios pueden recibir asig-
naciones complementarias. Lo mismo
ocurre con algunos cargos del Ministerio,
como jefaturas de divisién, profesionales
con funciones directivas y experto.

Rol coordinador
En general, los expertos coinciden en
que es dificil evaluar resultados dado el

jefe division juridica.

Rafael Collado,
subsecretariode
Seguridad.

$10.217.749

Luis Ignacio Pradenas,
jefe division de controly
planificacion institucional
de las policias.

$9.353121

Alejandro Urquiza,
jefe de ladivision de
crimen organizado,
terrorismo y seguridad
fronteriza.

$9191.656

Jennifer Henriquez,
jefadivision de
administraciony
finanzas.

$8.913.967

Fuente: Transparencia

poco tiempo de la carte-

José Tomas P .
Humud, ra. “Sin embargo, si es

posible evaluar su proce-
so de instalacién y cémo
este ha sido llevado ade-
lante”, acota Daniel Joh-
nson, director ejecutivo Fundacién Paz
Ciudadana.

Enfatiza que el éxito estard determina-
do, en gran medida, por los profesionales,
para lo cual era fundamental la definicién
de perfiles de cargo y contar con procesos
de contratacién de personal competitivos
y transparentes. “Lamentablemente, el
proceso de instalacidn se materializé prin-
cipalmente con el traslado de los equipos
ya existentes en las subsecretarias de Pre-
vencion del delito e Interior y una reasig-
nacién de funcionarios ya existentes en el
gabinete”, sefiala. A sujuicio es fundamen-
tal privilegiar contrataciones con perfiles
técnicos e identificar brechas de compe-
tencias en el personal existente.

“En segundo lugar, se debe avanzar en
acuerdos politico/técnicos para el disefio
e implementacion de politicas con impac-

$8.884.622
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tos mas definitivos a mediano y largo pla-
zo. Esta vision de sostenibilidad es clave
para que el nuevo ministerio logre cumplir
su proposito”, agrega. Junto a ello pide de-
sarrollar "programas preventivos en dreas
donde se concentran factores de riesgo,
como territorios con alta exclusién escolar
o con alto niimero de nifios y ninas, hijos
de personas que estdn o han estado priva-
das de libertad. Evitando asi el inicio de
trayectorias delictuales”.

Hugo Friihling, director del Centro
de estudios de seguridad ciudadana de la
U. de Chile, considera que la cartera ha
adquirido un énfasis técnico y ha sacado
“el principal teatro de la politica de segu-
ridad” del Parlamento.

A sujuicio, el ministerio debe centrarse
en la gestion, especialmente la policial y
buscar instrumentos que permitan auditar
las distintas instituciones y programas exis-
tentes, sobre todo considerando el riesgo de
permeabilidad del crimen organizado.
También es necesario, afirma, un trabajo
interministerial para poder llegar a todas las
instituciones involucradas en la materia. “El
rol coordinador de gestion, el rol principal
en seguridad corresponde al ministerio”,
enfatiza.

A su juicio, también se deben repen-
sary evaluar los programas heredados del
ministerio del Interior, mejorar las labo-
res preventivas de la policia, modernizar
la formacién policial.

Concuerda en materia de andlisis de
riesgo institucional Juan Ignacio Gémez,
de Libertad y Desarrollo."Uno esperaria
que el ministerio viera los problemas de
seguridad y no solamente de delito. Dénde
estan los riesgos en las instituciones, don-
de estdn las brechas de seguridad, que are-
as son relevantes, como generar andlisis de
datos", dice. Ademés, considera que Gen-
darmeria a futuro deberia depender de Se-
guridad y no de Justicia, pasando a ser una
policia carcelaria con un estdndar mucho
mas alto en cuanto a formacién y recursos.

Sebastian Salazar, coordinador aca-
démico del niicleo constitucional de la U.
Alberto Hurtado, valora que Cordero haya
logrado navegar en un contexto complejo
de seguridad, pese a las condiciones bu-
rocraticas.

“El diseno institucional de la seguri-
dad esta bastante fragmentado. Estan las
policias que tienen asociado cierto grado
de autonomia, Gendarmeria, Fiscalia (...).
Coordinar es complejo en ese escenario
(...). Lo més desafiante que veo hacia ade-
lante es que el ministro de Seguridad pue-
da liderar adecuadamente diversas com-
plejidades que son sistémicas”, sostiene.

Y pese a que concuerdan en que el pe-
riodo para evaluar el trabajo de Cordero
sera de al menos un ano, Salazar acota
que en ese momento habra otro proble-
ma: la data. "Seguridad produce informa-
cién con determinada metodologia; Cara-
bineros también y Fiscalia lo mismo. Por
€S0 a veces NOs encontramos con que una
institucion dice que un indice subi6, otra
que disminuy6 (...). La informacién es su-
mamente sensible".



