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OPINIÓN 

A un año de la Ley Karin 

CARTAS   

z pleto un proyecto. 

: El costo de esta permisología —nues- 
Señor Director: 

El 1 de agosto se cumple un año desde 

la entrada en vigencia de la Ley Karin 

(N? 21.643), norma que buscó prevenir y 

sancionar el acoso laboral. A pesar de sus 

buenas intenciones, su impacto cultural ha : 

sido menor al esperado. La ley se viralizó, 

pero no logró interpelar profundamente a 

trabajadores, víctimas ni agresores. En la 

práctica, los abusos persisten, las víctimas 

mantienen esa calidad y las denuncias, 

en ocasiones, se han instrumentalizado. 

Hoy abundan los casos de personas que se 

sienten injustamente acusadas, algunas 

afectadas incluso en su vida familiar. 

¿Está incompleta la ley? Sí. Se requieren 

mecanismos alternativos de resolución 

de conflictos, sanciones para denuncias 

maliciosas, mayor claridad en las defini- 

E tra traba nacional hecha norma— no es 

: menor: equivale al 7,3% del PIB, unos US$ 

¿ 22 mil millones perdidos para el país. Son 

: empleos, crecimiento y bienestar que que- 

: dan atrapados en formularios, duplicidades 

y papeleo inútil. 

; Chile necesita volver a crecer, pero no 

3 podrá hacerlo mientras siga atado por ca- 

¿ denas que el mismo país fabrica. Automa- 

3 tizar procesos, aplicar inteligencia digital 

¿ y coordinar instituciones no puede ser un 

: tema ideológico. Es una urgencia ética. 

Porque cuando el sistema impide avanzar 

¿ incluso a los proyectos bien evaluados, no 

; estamos protegiendo el medio ambiente ni 

; regulando el desarrollo. Estamos sabo= 

3 teándolo. 

HERMAN DURÁN URRA. 

  

ciones de acoso, y un fortalecimiento del 

valor probatorio de los informes internos. 

También urge reconocer el esfuerzo real de 

empresas que buscan prevenir. 

El mayor desafío, sin embargo, es cultural. 

Solo si como sociedad abrazamos la digni- 

dad y el respeto como ejes del trabajo, leyes : 

como esta dejarán de ser letra muerta. 

GABRIEL HALPERN 
ABOGADO, SOCIO DE AHMM | HALPERN 
  

Permisología, un 
sabotaje al desarrollo 

¿ADMINISTRADOR PÚBLICO 

Lo que pierden las empresas 

: Señor Director: 

3 ¿Quién pierde cuando solo un 17% de mu- 

: jeres ocupa cargos directivos en el sector 

financiero? Evidentemente, las mujeres 

¿ al no acceder a buenas oportunidades 

: laborales, pero, sobre todo, las empre 

: sas y nuestra economía. Esto porque se 

: desaprovechan características fuertemente 

¿ presentes en las mujeres, como empatía, 

: habilidades de comunicación, colabora- 

3 ción, creatividad y atención al detalle, 

Señor Director: 

La Comisión Nacional de Evaluación y 

Productividad identificó 439 trámites que 

afectan la inversión en Chile. De ellos, 63 

son críticos: bastan para frenar por com- 

3 atributos que combinados con la mirada 

¿ masculina permiten generar entornos más 

¿ innovadores y exitosos. 

: MARÍA JOSÉ GUTIÉRREZ CORREA 
3 DIRECTORA EJECUTIVA GRUPO ENOVUS 
  

  

Más allá de los aranceles: cómo 
construir carteras resilientes 

as medidas arancelarias implementadas 

por Estados Unidos en abril han incremen- 

tado la incertidumbre en el panorama glo- 

bal de inversiones. Aunque recientemente 

se anunció que China y EEUU alcanzaron un 

acuerdo, las barreras comerciales mantienen 

al país norteamericano con la tasa arancelaria 

más alta en casi un siglo, según el Laboratorio 

Presupuestario de la Universidad de Yale. Por 

otra parte, las tensiones han provocado dis- 

Tupciones en las cadenas de suministro y han 

amplificado las presiones inflacionarias a nivel 

global, contribuyendo a una mayor volatilidad 

en los mercados financieros. 

En un entorno económico en constante 

transformación, la construcción de carteras 

resilientes se vuelve esencial, lo que implica ir 

más allá de las asignaciones convencionales. 

La clásica combinación 60/40 de acciones y 

bonos, una estrategia que solía ser ampliamen- 

te utilizada como punto de partida para muchas 

carteras, ha enfrentado duros cuestionamien- 

tos a medida que la volatilidad de los mercados 

financieros ponen en duda su capacidad de 

generar retornos consistentes. 

Este entorno desafiante exige una gestión de 

carteras más ágil y estratégica. Una estrategia 

AITOR JAUREGUI 
DIRECTOR PARA 
LATINOAMÉRICA DE 
BLACKROCK 

  

“Una estrategia de asignación 
50/30/20 -donde el 50% 
se destina a renta variable 
tradicional, el 30% a renta fija 
tradicional y el 20% a activos 
alternativos- ofrece una 
estructura más flexible frente 
ala creciente complejidad 
macroeconómica”. 

TRIBUNA LIBRE 

TRIBUNA LIBRE 
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Inteligencia artificial en Chile: entre la 
auto y la sobrerregulación 

> PAULA ESTÉVEZ 
> GERENTE GENERAL. 

AMCHAM CHILE 

a Comisión de Hacienda de la Cámara de Di- 

putados despachó a Sala el proyecto de ley que 

busca regular la inteligencia artificial (IA) en 

Chile. Si la Cámara lo confirma, el debate con- 

tinuará en el Senado, donde se seguirá definiendo 

el alcance de una normativa que determinará el rol 

de Chile en la economía del futuro y su posibilidad 

de convertirse en el hub digital de la región. 

Desde AmCham Chile compartimos esta 

aspiración, y vemos que la IA puede ser uno de 

los motores de esa transformación siempre que 

construyamos un marco regulatorio que facilite la 

innovación; no que la inhiba. El reto legislativo ra- 

dica en equilibrar dos valores: la promoción de una 

industria emergente de altísimo valor estratégico 

y la protección de los derechos fundamentales. 

Valoramos el esfuerzo del Ministerio de Ciencia 

por abrir espacios de participación y diálogo, con- 

vocando a representantes del mundo académico, 

público, privado y de la sociedad civil para confor 

mar un equipo multisectorial que ha contribuido a 

enriquecer el proyecto. Esta colaboración ha sido 

clave para visibilizar las oportunidades y desafíos 

que implica regular una tecnología tan transversal 

como la lA. 

En este contexto, sin embargo, el proyecto de 

ley sobrerregularía usos de IA que son legítimos 

y sin una justificación necesariamente técnica, 

de asignación 50/30/20 -donde el 50 % se desti- 

na a renta variable tradicional, el 30% a renta 

fija tradicional y el 20% a activos alternativos 

como infraestructura, bienes raíces y crédito 

privado- ofrece una estructura más flexible 

frente a la creciente complejidad macroeco- 

nómica. Esta distribución busca fortalecer la 

resiliencia de las carteras, permitiendo una 

mayor capacidad de adaptación y una gestión 

más dinámica ante escenarios de alta incerti- 

dumbre. 

Tanto Chile como América Latina presen- 

tan oportunidades atractivas en la adopción 

de esta estrategia, con sectores como las 

energías renovables y la minería de materias 

primas que ofrecen un potencial significativo. 

Integrar estas exposiciones dentro del marco 

50/30/20 permite a los gestores capturar valor 

de manera más eficiente, en la medida que ten- 

gan la experiencia suficiente para identificar 

oportunidades tácticas y navegar con precisión 

las fluctuaciones del mercado, ajustando las 

exposiciones en tiempo real para optimizar el 

rendimiento en entornos volátiles. 

Por otra parte, el desarrollo de infraestructu- 

ra representa una necesidad urgente: se estima 

que la demanda global de nuevas inversiones 

siendo una traba a la gran oportunidad que tiene 

nuestro país de ser un líder regional en infraes- 

tructura digital, aportando competitividad y 

crecimiento a la economía nacional. 

En Estados Unidos, país líder en el desarrollo 

de la IA, la estrategia se basa en una lógica de 

autorregulación basada en principios compartidos 

entre todos: la seguridad, la confianza y la trans- 

parencia. Esto ha motivado a que las empresas 

tecnológicas establezcan estándares éticos y 

mecanismos de control eficaces. 

La sobrerregulación tiene el riesgo de conver- 

tirnos en un “laboratorio de trabas legales”. Una 

normativa moderna, basada en principios, foca- 

lizada en los usos de alto riesgo y sustentada en 

la colaboración multisectorial, atraerá inversión, 

“La sobrerregulación tiene el riesgo 
de convertirnos en un “laboratorio 
de trabas legales”. Una normativa 
moderna atraerá inversión y 
aftanzará al país como líder regional 
en Inteligencia artificial”. 

fomentará la formación de talento y afianzará a 

Chile como líder regional en IA. 

No estamos solo regulando algoritmos: estamos 

decidiendo el rol de Chile en la economía digital 

del futuro. Debemos construir juntos un marco 

regulatorio que promueva la innovación res- 

ponsable e impulse una oportunidad clave para 

nuestro país. 

  

alcanzará los US$ 68 billones para 2040. Dado 

que los déficits acumulados superan amplia- 

mente la capacidad de financiamiento público, 

el capital privado jugará un rol fundamental. 

Esta brecha abre la puerta a activos alternati- 

vos que, además de impulsar el desarrollo eco- 

nómico, ofrecen protección frente a la inflación 

y mayor estabilidad en entornos volátiles. 

Incluir infraestructura en las carteras no solo 

responde a una necesidad estructural, sino que 

también constituye una estrategia eficaz de 

diversificación más allá del modelo tradicional. 

A su vez, en este entorno dinámico, adoptar 

una visión granular —centrada en empresas o 

segmentos específicos más que en geografías— 

puede marcar la diferencia. Ninguna cartera 

será óptima en todos los escenarios, por lo que 

la flexibilidad y la capacidad de adaptación se 

vuelven esenciales. 

La combinación de tensiones comerciales, 

incertidumbre arancelaria y riesgos geopo- 

líticos refuerza la necesidad abandonar los 

modelos tradicionales y adoptar estrategias 

dinámicas. Un enfoque activo, informado y 

adaptable permite transformar la volatilidad en 

una oportunidad, y tanto América Latina como 

Chile están preparados para ello.
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