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  EDITORIAL   

EL PRIMER TERMÓMETRO DE LAS 
ESTRATEGIAS PRESIDENCIALES 

1 Salmón Summit en Frutillar fue el punto de 

arranque simbólico de la campaña presidencial 

2025 y el primer cara a cara entre los candidatos 

mejor posicionados en las encuestas, la oficia- 

lista Jeannette Jara, el republicano José Antonio 

Kast y la representante de Chile Vamos, Evelyn 

Matthei. En un escenario polarizado, y con 

cuatro meses por delante, la cita permitió distinguir los pri- 

meros énfasis programáticos y discursivos, en el marco del 

convencimiento que se ha ido insta- 

lando en el país sobre la necesidad de 

crecer, tras un Gobierno que no tuvo 

la expansión económica entre las 

prioridades de su agenda inicial. 

Jara, sin equipo económico defi- 

nido y con un historial reciente que 

genera inquietud en el mundo empresarial, evitó en la cita 

repetir el enfoque de las primarias -cuando su comando ha- 

blaba de “igualar antes que crecer”-, sin embargo, no ofreció 

definiciones claras que permitan revertir la incertidumbre. 

Habló de revisar la permisología y relocalizar concesiones, 

pero eludió evaluaciones sobre el impacto de las reformas 

laborales que impulsó como ministra y que han encarecido 

la contratación formal, en un mercado laboral que no logra 

recuperar su vigor prepandemia, y donde la informalidad su- 

pera el 27%. Su insistencia en establecer un salario vital, sin 

detalles sobre gradualidad, productividad o impacto fiscal, 

reforzó la percepción de un diseño más político que técnico 

de su programa. En lugar de proponer un plan de crecimien- 

to, Jara centró su intervención en desactivar temores, sin 
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El debate fue una primera 
confrontación entre un modelo de 
mayor control estatal y otro que 
busca reactivar el crecimiento. 

abordar cómo incentivar la inversión privada, la productivi- 

dad o el empleo. 

Kast, en cambio, estructuró su discurso en torno al com- 

bate al crimen organizado. De los 10 minutos iniciales, siete 

los destinó a seguridad y orden público. Su visión del país es 

crítica y apunta a un Estado debilitado, incapaz de garantizar 

condiciones básicas para producir o invertir. Propuso reducir 

impuestos y eliminar barreras burocráticas, pero subordinó 

el eje económico a un relato de restauración institucional. 

Matthei, quien acumula casi cuatro 

décadas en distintos cargos de poder, 

planteó que para sacar adelante 

el país “se requiere experiencia y 

buenos equipos”. Con una propuesta 

económica enfocada en el crecimien- 

to, la simplificación de trámites y la 

eficiencia del Estado, propuso un nuevo trato con el sector 

productivo, habló de reasignar el gasto hacia prioridades 

claras, de enfrentar el crimen organizado y de recuperar la 

capacidad de generar empleo formal. Su intervención incluyó 

la reducción del impuesto corporativo del 27% al 23% para las 

grandes empresas, y de 12,5% para las PYME, así como una 

simplificación profunda de la tramitología. 

El debate fue, así, una primera confrontación entre un 

modelo de mayor control estatal y otro que busca reactivar 

el crecimiento a través de inversión privada, desregulación y 

eficiencia pública, en el marco de una economía que necesita 

destrabar la inversión, recomponer expectativas y volver a 

crecer para responder de manera responsable y sostenible a 

las demandas sociales del país. 
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Economía en 
expansión y sin 
freno monetario 

a economía chilena continuó avanzan- 

do en el segundo trimestre a una tasa 

anual superior a su velocidad potencial 

'ante el retiro completo del freno mo- 

netario. Sin embargo, la inflación continuó 

presentando resistencia a desacelerarse 

rápidamente, manteniéndose una brecha 

positiva con respecto a su objetivo. Esto 

constituye una señal de persistencia 

del exceso de demanda en la economía. 

Mientras, el Banco Central parece estar 

preparado para inyectar mayor combusti- 

ble monetario a la economía. 

De acuerdo con el índice mensual de 

actividad económica, la economía avanzó 

en el segundo trimestre a una tasa anual 

superior a la del primer trimestre, con el 

indicador desestacionalizado señalando un 

incremento de al menos 3%, comparado 

con el 2,4% del trimestre previo y el 1,7% 

del mismo trimestre del año anterior. A 

pesar de que en términos trimestrales se 

moderó ligeramente la velocidad, la eco- 

nomía se mantuvo corriendo por encima 

de su capacidad potencial, estimada en 

2,3% anual. 

La expansión es propulsada por el retiro 

del freno monetario por parte del Banco 

Central, lo que hace que avance a una 

velocidad superior a su capacidad produc- 

tiva. La economía funciona sin restricción 

monetaria desde finales del año pasado, 

cuando la brecha de tasas se hizo negativa, 

indicando que las condiciones monetarias 

reales habían entrado en territorio neutral. 

Alo largo de la primera mitad del año, la 

política monetaria se mantuvo neutral, 

como lo indica la brecha negativa de tasas 

reales, por lo que no es una sorpresa que la 

expansión económica haya sido sostenida 

por el avance de la absorción interna. 

Durante el primer trimestre, la econo- 

mía mostró un exceso de demanda interna 

cercano a 1,5% del PIB real, y se espera que 

nes, o en una combinación de los dos. Por 

ello, no es extraño que la inflación anual 

no haya mostrado mejoría significativa 

en el segundo trimestre, al situarse en un 

promedio de 4,4%, comparada con el 4,5% 

del último cuarto de 2024. 

Mientras tanto, después de haber 

pausado el relajamiento monetario en 

los primeros seis meses del año, el Banco 

Central parece estar listo para inyectar 

más combustible a la economía en julio. 

Durante la reunión monetaria de junio, el 

comité de política monetaria consideró la 

opción de recetar un recorte de la TPM de 

25 puntos base para reducirla a 4,75%. Sin 

embargo, los miembros votaron por man- 

tenerla. Para la reunión de julio se espera 

que la decisión se incline por el recorte, 

en línea con lo que la mayoría del mercado 

espera. 

Las autoridades también esperan conti- 

nuar reduciendo la tasa en los dos últimos 

“Después de haber pausado el relajamiento monetario en los 
pS sels meses del año, el Banco Central parece estar 
sto para inyectar más combustible a la economía en julio”. 

se haya mantenido en esos niveles durante 

el segundo trimestre. Esto indica que la 

demanda estuvo corriendo a una velocidad 

superior a la capacidad de producción, 

la cual no pudo satisfacer la demanda 

interna, por lo que el exceso se tuvo que 

haber colocado en precios o importacio- 

trimestres del año, con lo cual aumentará 

el flujo de combustible monetario a la 

economía. Ante esto, no será sorpresa ver 

que la economía supere un crecimiento de 

2,5% en 2025, que la inflación no conver- 

ja al objetivo central, y que el exceso de 

demanda persista.   
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IA en finanzas: la innovación 
exige gobernanza ética 

n el sector financiero actual, la inteligencia artificial (IA) ha 

dejado de ser solo una ventaja competitiva para convertirse en 

un pilar operativo. Desde la evaluación crediticia y la detección 

de fraudes hasta el trading algorítmico y la atención al cliente, la 

lA está transformando la forma en que operan bancos, aseguradoras 

y gestoras de activos. Sin embargo, a medida que su influencia crece, 

también lo hacen sus riesgos. 

Cuando un algoritmo mal diseñado niega injustamente un 

préstamo o una lA descontrolada provoca una crisis de mercado, las 

consecuencias no son técnicas, sino humanas. La industria financiera 

trabaja con activos especialmente sensibles: el ahorro, la confianza 

y la estabilidad. Por ello, la gobernanza ética de la IA no puede ser 

una preocupación secundaria; debe estar en el núcleo de la estrategia 

institucional. 

Como advertía Platón: “El precio de desentenderse de la política es 

el ser gobernado por los peores hombres”. Hoy podríamos reformu- 

larlo así: el precio de desentenderse de la ética en la IA es ser goberna- 

dos por algoritmos opacos y deshumanizados. 

Los reguladores ya están actuando. En Europa, la Ley de IA y DORA 

están estableciendo nuevos estándares. En Estados Unidos, organis- 

mos como la SEC y la CFPB avanzan hacia una supervisión más estric- 

recivoscetenanicpase — “ES fundamental que los 
y Ca directores desarrollen 

deequidad, transparencia ANADETIZACIÓN eN lA. 
y responsabilidad desde el No necesitan saber 

diseño, no después de una programar, pero SÍ 

formular las preguntas 
correctas”. 

mar, pero sí formular las preguntas correctas: ¿cómo se entrena el 

modelo?, ¿se detectan y corrigen sesgos?, ¿se protege al cliente? 

Esto requiere repensar las estructuras de gobernanza. Los comités 

tradicionales de auditoría y riesgo ya no bastan. Es momento de 

constituir comités específicos de ética tecnológica, integrados por ex- 

pertos en cumplimiento normativo, análisis de datos, ciberseguridad 

y asuntos legales. Estos comités deben estar capacitados para revisar 

implementaciones de lA de alto impacto —como algoritmos de crédito 

o asesores automatizados—, evaluar su alineación con marcos regu- 

latorios y éticos, y monitorear los riesgos mediante indicadores y ma- 

trices claras. Además, la gobernanza de la IA debe integrarse de forma 

explícita en las estrategias ESG. Cada vez más inversores exigen saber 

cómo las instituciones financieras aseguran un acceso justo al crédito, 

protegen los datos personales y garantizan decisiones automatizadas 

responsables. Aquellas organizaciones que puedan demostrar este 

compromiso con claridad, ganarán confianza y capital. La gobernanza 

ética de la 1A es una necesidad para un liderazgo financiero sostenible. 

Los directorios proactivos marcarán el rumbo, no solo en innovación, 

sino también en ganar y mantener la confianza del público. 

La cuestión no es solo tecnológica. Es estratégica, ética y reputa- 

cional. Las instituciones que adopten desde ahora una gobernanza 

responsable de la IA serán las que definan el futuro de las finanzas. 

Las que no lo hagan, serán definidas por él. 

crisis. Es fundamental que 

los directores desarrollen 

alfabetización en IA. No 

necesitan saber progra- 
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