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Tras casi tres años en el Con-
greso, la reforma del Gobierno
para avanzar en mayor paridad
dentro de los directorios de em-
presas terminó su tramitación.
Con 57 votos a favor y 40 en
contra, la Cámara de Diputados
dio luz verde a la medida, que
ahora debe ser promulgada pa-
ra empezar a regir en 2026.

En concreto, la norma bautiza-
da como “más mujeres en direc-
torios” establece una cuota máxi-
ma “sugerida” de directores de
un mismo sexo para sociedades
anónimas —abiertas y especia-
les—, que no debe superar el
60%. Si bien esta cuota no es obli-
gatoria en principio, quienes no
la cumplan deben reportar for-
malmente a la Comisión para el
Mercado Financiero (CMF) “las
razones y fundamentos de tal si-
tuación, a fin de que esta ponga
esa información a disposición del
público en su sitio web institu-
cional”, según el texto legal.

Por otro lado, la CMF tendrá
que verificar cada cuatro años que
al menos el 80% de las empresas
cumplan con el umbral sugerido,
y que no más de un 5% tengan un
directorio integrado totalmente
por personas de un mismo sexo.
Si alguna de esas condiciones no
se cumple, el porcentaje máximo
pasará a ser obligatorio hasta la si-
guiente revisión.

Brecha pendiente

De acuerdo al último Reporte
de Indicadores de Género en
Empresas Chilenas de 2024 que

realizan ChileMujeres junto al
Ejecutivo, se constata que solo
56 empresas cumplen con la
exigencia de al menos un 40%
de directoras mujeres. Esto
equivale a un 14,9% del total de
compañías que reportan sus da-
tos a la CMF, y muestra un leve
incremento desde el 10,6% que
se observaba en 2021. Eso sí, la
cantidad de firmas que no tie-
nen mujeres en su directorio es
de un 34,7% (ver infografía).

Aunque estos indicadores se
ven lejos de las nuevas exigen-

cias legales, la reforma también
establece un período de gradua-
lidad: parte en una representa-
ción máxima de 80% hasta el
tercer año desde la entrada en
vigencia, baja a 70% en los tres
años siguientes y a 60% a partir
del sexto año. 

En el Gobierno, la subsecreta-
ria de Economía, Javiera Peter-
sen, destaca que “entre los paí-
ses OCDE existen tres enfoques:
autorregulación (como en Chile
hoy), cuotas sugeridas (como
Suiza) y cuotas obligatorias (co-

mo Francia). Sin embargo, toda
la Unión Europea avanzará ha-
c ia cuotas obl igator ias en
2026”. Chile, agrega, combina-
ría “los dos últimos modelos
con un diseño innovador”.

Fadua Gajardo, del Instituto
de Directores de Chile, opina
que la norma marca “un antes y
un después” en cómo se entien-
de la diversidad:
“No como un acto
simbólico, sino co-
mo una condición
fundamental para
fortalecer la cali-
dad, la legitimidad
y la competitivi-
dad”. A su vez, Al-
fredo Enrione, de la ESE Busi-
ness School de la U. de los An-
des, sostiene que “el verdadero
desafío no será cumplir con el
espíritu de la norma, sino de-
mostrar que la diversidad en la
cúpula empresarial puede ser
tanto un imperativo ético como
una ventaja competitiva”. 

¿Impulso sistémico?

Aunque la oposición cuestio-
nó en el debate legislativo que la
norma tiene un impacto acota-
do sobre un grupo pequeño de
empresas, la hipótesis del Go-
bierno es que al conducir la in-
corporación de mujeres en es-
pacios estratégicos, se les favo-
rece en la toma de decisiones so-
bre aspectos cruciales como

contrataciones, inversiones o
políticas de cuidado.

Este aspecto es relevante en
un contexto donde el desem-
pleo de las mujeres alcanzó un
10,1% en el último reporte del
INE, lo que equivale a la cifra
más alta desde 2010, si no se
considera el período de pande-
mia. Si bien la participación la-

boral femenina ha
ido en aumento, no
se estarían creando
suficientes puestos
de trabajo.

En este sentido,
la economista Mi-
chèle Labbé sostie-
ne que “para que

una mujer vaya al directorio
primero tiene que estar en la
empresa y trabajar (…). Tienes
que aumentar la cantidad de
mujeres que están en el merca-
do laboral, y este gobierno no ha
hecho nada para eso”. También
cuestiona que el proyecto bene-
ficia “a un grupo muy reducido,
pero no ayuda a todas las muje-
res que tienen que cuidar a sus
hijos en la casa y por eso no pue-
den salir a trabajar”. 

En este sentido, la diputada
Ximena Ossandón (RN) cree
que la norma “bordea lo simbó-
lico” en lugar de hacerse cargo
de desafíos como la conciliación
de vida laboral y familiar: “Es
bastante más necesario avanzar
en sala cuna universal, y espera-
ría ver el mismo impulso”. 

Congreso despachó reforma que fija umbral máximo para un mismo sexo en mesas directivas:

Gobierno destaca hito “paritario”
sobre directorios de empresas, en
medio de desempleo femenino récord

J. A. 

La nueva norma fija una “cuota de género” de al menos 40% en la plana directiva,
mientras expertos y parlamentarios piden foco en fortalecer la participación laboral. 

BRECHA
Menos del 15% de

empresas cumplen con
la exigencia de la ley,

según cifras recientes.

Sociedad Punta del Cobre
(Pucobre) sometió a evaluación
ambiental el Proyecto Minero
Tovaku, que se emplazaría en
las comunas de María Elena y
Tocopilla, Región de Antofagas-
ta. La inversión asciende a US$
870 millones.

La iniciativa tiene como fina-
lidad la explotación minera a
cielo abierto del yacimiento
Puntillas, durante 21 años, con
una extracción total de la mina
de 970,8 millones de tonela-
das, de los cuales 633,5 millo-
nes corresponden a mineral
para la producción total de
917.457 toneladas de cátodos
de cobre de alta pureza.

Asimismo, considera la habi-
litación de forma secuencial de
un Parque Solar Fotovoltaico
(PFV) de 193 MW de capacidad
instalada total, que contempla
almacenamiento de energía en
baterías, Battery Energy Storage
System (BESS), con capacidad de
suministro de 30 MWh por 5 ho-
ras. Además, incluye un sistema
de impulsión de agua de mar
con una longitud de 72,5 km que
permitirá el transporte de agua
de mar desde Tocopilla hasta la
zona del proyecto; y una línea de
transmisión eléctrica de 220 kV
con una longitud de 27 km des-
de la Subestación (S/E) Ana Ma-
ría (existente) hasta la subesta-
ción de bajada Puntillas (S/E
principal del proyecto, 220
kV/23 kV), en la comuna de Ma-
ría Elena, que permitirá la inter-
conexión del proyecto al Sistema
Eléctrico Nacional (SEN).

R. de Antofagasta:

Pucobre
presenta
proyecto 
por US$ 870
millones
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