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EDITORIAL 

Familias de acogida en la primera infancia - 
ÑO PANTA 
  

En nuestra región, 44 lactantes menores de tres años 
viven en residencias de protección por falta de familias 
de acogida, lo que implica el comienzo de una vida sin el 
calor que entrega un hogar. Como ha sido documentado 
en diversos estudios, esto puede generar efectos negativos 
enel desarrollo físico, cognitivo y psicomotor delos niños 
y niñas, lo que invita a una reflexión colectiva. 

La ciencia y la experiencia han sido categóricas en 
señalar que nadareemplaza a una familia enlos primeros 
años de vida. Psicólogosinfantiles, desde John Bowlby en 
adelante, advierten quela relación estable con un cuidador 
es la base del apego seguro y el desarrollo sano. Los efec- 
tos perjudiciales son variados: dificultades para formar 
vínculos afectivos, retrasos en el desarrollo intelectual 
y del lenguaje, eincluso impactos neurológicos medibles 
en etapas críticas del crecimiento cerebral. 

Noes de extrañar, entonces, quelos organismosinter- 
nacionales, como el Fondo de las Naciones Unidas para la 
Infancia (Unicef) y la Organización Mundial de la Salud 

(OMS), mantengan firme su llamado: “El acogimiento 
alternativo de los niños de corta edad, especialmente los 
de menos de tres años, debería ejercerse en un ámbito 
familiar”. 

Las autoridades locales y especialistas en infancia 
coinciden con esta visión. “Entendemos que la familia 
es el espacio principal y el que permite asegurar todo el 
desarrollo integral” de un niño, enfatiza Andrea Saldaña, 
directora regional del Servicio Nacional de Protección 
Especializada a la Niñez y Adolescencia. Por bien inten- 
cionada que sea una residencia, explica, “no es el entorno 

adecuado para que se desarrolle un niño, ya que igual 
genera ciertos daños en lo vincular y, principalmente, 
en lo emocional”. 

Resulta esperanzador saber que en el Biobío existen 
más de1.000 familias de acogida certificadas. Sinembar- 
go, la mayoría son cuidadores del círculo familiar exten- 
so —tíos, abuelos u otros parientes— que han dado un 
paso adelantefrente ala vulneración de unniño cercano. 
El gran déficit está en las familias de acogida externas, 
aquellas sin lazo consanguíneo que, de forma altruista, 
se ofrecen a cuidar temporalmente a un niño o niña que 
lo necesita. 

Lamentablemente, el número de estas no es suficiente, 
admiten desde el programa de acogida, lo que hoy obligaa 
que 44lactantes siganinternados en una residencia. Como 
ha señalado el psicólogo Matías Marchant, se trata de 
una crisis de la sociedad y de los lazos que nos convocan. 
Algunos expertos incluso afirman que separar aun niño 
deun entorno familiar esinfligirleuna privación afectiva 
cuyos efectos pueden prolongarse toda la vida. Es decir, 
sifallamos ahora, las consecuencias las pagaremos como 
sociedad más adelante. 

Ante esta realidad, el llamado es ético y social. Acoger 
aun niño vulnerable no es solo un acto de amor y huma- 
nidad, sino que es también restituirle el derecho a vivir 
en familia, a ser protegido y amado como merece. 

Hoy, más de cuarenta menores de tres años enla región 
del Biobío necesitan ese abrazo familiar. Está en manos de 
nuestra comunidad transformar esas cifras en historias 
de acogida y esperanza. 

CARTAS A LA DIRECTORA 

AGRADECIMIENTOS 

Señora directora: 
Por este medio que informa alos ciudada- 

nos de Los Ángeles, capital de la provincia, 
quisiéramos destacar la labor de los funcio- 
narios del Hospital Víctor Ríos Ruiz por la 
excelente y humana atención de mi padre en 
sus horas finales. 

La verdad es que en los diarios muchas 
veces abundan las denuncias de fallas en los 
sistemas de atención alos ciudadanos; no obs- 
tante, me parece justo destacar a una insti- 
tución que dio respuesta a las necesidades 
que requirió un adulto mayor en una crisis 
terminal de salud. 

Resalto que el personal lo hizo desde el 
respeto, profesionalismo y humanidad, 
aspectos que como familia agradeceremos 
siempre. También es bueno resaltar que 
algunos pacientes colaboraban para que esta 
atención fuera la que se necesitaba desde su 
espíritu caritativo; se agradecela disposición 
al prójimo, aparentementetan ajena anuestra 
actual sociedad individualista. 

Finalmente, quisiera destacar a la unidad 
de urgencia del hospital (sus orientadores) y 
también a cirugía, ambientes que fueron gen- 
tiles y de contención en momentos de tanta 
incertidumbre para la familia. 

Marcelo Filippi Marchant 

SOSTENIBILIDAD CON LETRA CHICA 

Señora directora: 
La sostenibilidad no consiste en sumarse 

a iniciativas populares, sino en integrar los 
desafíos sociales, ambientales y económicos 
ala estrategia del negocio. Esto implica desa- 
rrollar planes con metas reales, indicadores 

La Tribuna 
somo DE La ovas moslo 

mpresa Periodística Bío Bío Ltda., 

Diario LA TRIBUNA 

mos ur 

tecnologías de vanguardia, inv 

concretos y equipos responsables, capaces de 
generar valor en el tiempo y de evitar prácti- 
cas como el greenwashing,. 

Latransparenciano puedesersolounlema: 
esuna condición para construir confianza en 
el mercado, base de cualquier economíasana. 
Preparar, gestionar y divulgar información 
sobre sostenibilidad no essolo una obligación 
regulatoria, sino una herramienta clave para 
la toma de decisiones estratégicas con visión 
de largo plazo. 

Mediante este proceso, las empresas 
pueden fortalecer su vínculo con trabajado- 
res, clientes, proveedores, inversionistas y 
la sociedad en general. En Chile, la CMF ha 
comprendido esta urgencia y ha comenzado 
a alinear sus exigencias con los principales 
marcos internacionales. Porque divulgar no 
basta, pero hacerlo bien es un primer paso 
que importa. 

Graciela Martínez 
Analista Senior de Sostenibilidad 

BDO Chile 

CRIMEN ORGANIZADO Y SECRETO 
BANCARIO 

Señora directora: 
“Levantar el secreto bancario” ha surgido 

como la estrategia para detener el crimen 
organizado, pero falta evidencia internacio- 
nal que lo sustente. 

Primero, en criminología, una de las pri- 
meras estrategias para desarticular a las 
bandas con alta capacidad de organización 
esla detención medianteinteligencia policial. 
Segundo, exagentes policiales advierten que 
la clave es el régimen penal y, sobre todo, el 
carcelario, lo que tiene que ver con una estra- 
tegia de restricción en contactos al exterior 
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cito con el Árbol de la Estupidez. 

  

e interior de los penales. Tercero, están las 
modificaciones legales en cuanto a la inves- 
tigación para reunir las pruebas contra las 
bandas y un mantenimiento en régimen de 
privación de libertad. 

El levantamiento del secreto bancario sí 
loestablecela legislación chilena, particular- 
mentelaley19.913. Así, quizáloqueseextraña 
es una actualización de esa normativa, pero 
esta debe estarrespaldada porun análisis en 
torno al Derecho Comparado y, sobre todo, 
conbase en antecedentes criminológicos que 
permitan la investigación y detención de las 
bandas criminales que sustentan este tipo de 
crimen en el país. 

Adicionalmente, es fundamental incre- 
mentarlos resguardos fronterizos para detec- 
tarlosflujos que están sustentando el Crimen 
Organizado en el país: tráfico de drogas, de 
armas y extorsión. Si esto se realiza, el lema 
de “levantar el secreto bancario” quedará en 
eso, un lema más de campaña política. 

Juan Castañeda Alcaíno 
Cientista político y académico 

Universidad Autónoma de Chile 

GAMIFICACIÓN: CUANDO EL JUEGO SE 
VUELVE APRENDIZAJE 

Señora directora: 
Durante mucho tiempo vimos la capaci- 

tación como algo rígido y solemne. Pensába- 
mos que, cuanto más serio el ambiente, más 
profundo sería el aprendizaje. Sin embargo, 
el tiempo nos mostró una realidad distinta: 
la inquietante curva del olvido y un cono- 
cimiento que no siempre se traducía en la 
práctica. La gente asistía, memorizaba y apro- 
baba, pero la verdadera transformación de 
competencias no se hacía presente. 
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Fue precisamente ese escenario el que 
nos llevó, como CEIM, a cambiar el enfoque. 
Para enfrentar los desafíos de la Industria 
4.0 no bastaba con mantenerse actualizado; 
necesitábamos construir un “ecosistema de 
aprendizaje”. 

Aunque el término gamificación se acuñó 
en 2002, no fue hasta hace algunos años que 
realmente cobró fuerza. Enseñar median- 
te el juego activa procesos cognitivos com- 
plejos, involucra emociones y fomenta una 
motivación genuina en quienes aprenden. 
Este enfoque es coherente con nuestra meto- 
dología formativa, donde buscamos que el 
70% del aprendizaje provenga de experien- 
cias prácticas, y el otro 20% del intercambio 
social. Finalmente, el 10% restante se desti- 
na al aprendizaje teórico, donde contenidos 
estructurados refuerzan lo aprendido en la 
práctica. 

Hoy el desafío no es enseñar más, sino 
enseñar mejor. El conocimiento significati- 
vo no es aquel que se transmite en presenta- 
ciones o manuales, sino el que emerge de la 
interacción directa, de la experimentación 
consciente y del error reflexivo. Para formar 
profesionales altamente competentes para 
industrias cada vez más complejas, hay que 
dejarlos jugar. Porque el juego transforma la 
manera en que las personas adquieren com- 
petencias, trabajan y se desarrollan. 

La formación técnica debe promover un 
entorno dinámico, interactivo y profunda- 
mente conectado con lo que ocurre en el 
mundo real. Un espacio donde jugar no es 
visto como perder el tiempo; todo lo contra- 
rio, es ganar. 

Pablo Lobos 
Gerente de Desarrollo de Competencias 
Centro de Entrenamiento Industrial y 

Minero (CEIM) 
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