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El 
Editorial 

Transformación del 
escenario laboral 
El informe Talent Trends 2025 reveló una 

radiografía del nuevo contexto 

profesional en el país. 

l escenario laboral en Chile se encuen- 
tra en plena transformación. Las diná- 

micas entre empleadores y trabajado- 
res se están reconfigurando, marcadas 
por nuevas formas de pensar el bienes- 

tar, el liderazgo y la pertenencia. Asílo demuestra el 

informe Talent Trends 2025, que ofrece una radio- 

grafía del nuevo contexto profesional en el país: un 

entorno donde las personas no solo quieren trabajar, 
sino que buscan hacerlo con propósito, en condicio- 
nes claras y con líderes en quienes puedan confiar. 

Uno de los datos más reveladores es que el 61% de 

los profesionales en Chile está dispuesto a dejar su 

empleo si se le exige aumentar su presencia en la ofi- 

cina. La flexibilidad laboral, que durante la pande- 
mia se asumió como un derecho, hoy se ve tensiona- 
da por la necesidad de muchas empresas de recupe- 

rar la presencialidad. 

Sin embargo, la respues- 
Las empresas que ta del talento es tajante: 
d Heteñer sin una razón clara y un 
or beneficio evidente, no 

talento deben ser están dispuestos a ceder. 
transparentes, “Muchas organizaciones 
consistentes y aún no logran comuni- 
feribles. car con claridad su pro- 

Puesta real en materia 

de bienestar. Si voy a pe- 

dir presencialidad, ten- 

go que explicar el para 

qué”, y ese ejercicio de transparencia muchas veces 
falta. Hoy, el 50% de los trabajadores en Chile no 
aceptaría un ascenso o una oferta laboral si interfiere 

en su bienestar, por lo tanto, lo que antes era visto co- 

'mo un beneficio hoy es un punto de partida para 

cualquier conversación laboral”, explica Alejandra 

Cruzat, Associate Director de PageGroup Chile. 
El mensaje del estudio es claro: las empresas que 

deseen retener talento deben ser transparentes, con- 

sistentes y flexibles. No se trata solo de adaptarse al 

mercado, sino de entender qué mueve a las personas 

hoy. 

O 
Columna 

Marco Antonio Vásquez, 
contador auditor e ingeniero comercial, 

académico Ufro y 

Ciudades amigables con personas mayores 
a e has puesto en el lugar de las personas ma- 

| yores que día a día circulan por nuestras ciu- 
¿ dades? ¿Te has imaginado la problemática 
quese les presenta cada vez que deben cruzar una ca- 
lle, avenida o simplemente salir a comprar pan? ¿Has 
observado que, en los barrios antiguos de la ciudad, 
los tiempos de los semáforos no son los adecuados pa- 
ra la circulación de personas mayores? Te invito a 

adentrarnos en una ciudad amigable con las personas 
mayores. 

¿Tehas puesto en el La Organización 
lugar de las personas Mundial de la Salud 

(OMS) ha desarrolla- 
mayores que díaadía do un framework 

á (marco detrabajo) pa- 
circulan por nuestras da uds aés 

ciudades? con las personas ma- 
yores, basado en8 do- 

minios fundamentales: espacioal aire libre y edificios, trans- 
porte, vivienda, participaciónsocial, respeto e inclusión so- 

ial, participación cívica y empleo, comunicación e informa- 
ción y servicios de apoyo y salud. 

En base alo anterior se ha desplegado un número signi- 
ficativo de políticas públicas que han resultado exitosas, co- 
mo el caso de los superblocks de Barcelona. La súper man- 
zana(o “superblock” en inglés) es un concepto urbanístico 
que busca transformar la distribución del espacio público, 
priorizando alos peatones y ciclistas sobre los vehículos mo- 
torizados, y creando espacios más amigables y saludables 
para las comunidades. En esencia, setrata de agrupar varias 

  

manzanas de la ciudad y restringir el tráfico vehicular a las 
calles exteriores, dejando las interiores para peatones, ci- 
clistas y áreas verdes. 

Creo que es necesario tomar asiento y observarla ciudad 
conojos de personas mayores. Acá losespacios públicos de- 
berían jugar un rol principal. Modificaciones como aceras 
más anchas con superficie antideslizante, rampas de acce- 
soentodos los cruces peatonales, señalizacióntáctil y audi- 
tiva en los cruces, y mobiliarios urbanos ergonométricos 
conrespaldo y apoyabrazos podrían ser unas alternativas. 

Los espacios verdes deberían ser más adaptativos para 
las personas mayores de la ciudad. Se deberían incluir par- 
ques con circuitos de ejercicios para personas mayores, 
áreas de descanso cada 100-150 metros de recorrido, baños 
públicos accesibles con barra de apoyo y zonas de sombra y 
refugio climático. 

No dejemos de lado el rol del tránsito en esta inclusión. 
Es necesario aumentar los tiempos de cruce en semáforos 
peatonales. Esto deberá ser abordado con mayor rigurosi- 
dad en barrios y sectores antiguos de la ciudad. En las ave- 
nidasanchas será necesario incorporar islas de refugio y por 
último una campaña de concientización ala comunidad so- 
breel respeto alas personas mayores en su desplazamiento 
por las veredas, cruces de calles, semáforos y avenidas. 

Nuevamente me la juego por el envejecimiento activo 
que implique oportunidades de bienestar físico, social y 
mentala lo largo de la vida de una persona. Ya nos lo adver- 
tía Aristóteles cuando nos indicaba que “en el movimiento 
está la vida y en la actividad reside la felicidad”. Aportemos 
ciudades más amigables con las personas mayores. 
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plantean la necesidad 

de avanzar hacia una 
política robusta para 

enfrentar la violencia”. 

Pablo Urquizar, 

coordinador Ocrir Unab. 

“En otras 

oportunidades, 

Lautaro ya ha sido 
sede del Nacional de 
Cross Country”. 

Luis Figueroa, 
presidente dela Federación Deportiva 

Nacional de Atletismo  
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