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El rol del cultivo de agua dulce en el territorio

—ortaleciendo

ocales

ACTUALMENTE SE CONSIDERA QUE LOS CULTIVOS EN AGUA

DULCE IMPULSAN EMPLEO Y DESARROLLO EN ZONAS RURALES,

PERO REQUIEREN COORDINACION, FORMACION Y APOYO

INSTITUCIONAL PARA CONSOLIDARSE.

0s centros de cultivo en agua dulce han generado

empleo local, mejorado las instalaciones productivas

y dinamizado las economias rurales. Su contribucion

al desarrollo productivo, social y humano sigue siendo
fundamental, aunque aun enfrentan desafios en cuanto a
visibilidad, didlogo comunitario y reconocimiento como motor
de progreso en zonas alejadas.

De hecho, segun el IX Informe de Sustentabilidad SalmonChi-
le 2023, la salmonicultura ha impulsado la creacion de empleos
de calidad. Casi todos los trabajadores viven desde Biobio hacia
el sur. En total, la industria cuenta con 26.107 trabajadores, de
los cuales 1.658 trabajan en pisciculturas y 8.747 en centros
de engorda.

Complementando estos datos, el Reporte Impacto Soste-
nible 2023 del Consejo del Salmén destaca en su categoria
“Creando nuevas oportunidades a través del empleo directo”
que las cinco empresas adheridas al gremio actlian como
motores laborales en las comunidades donde operan, con un
total de 12.241 colaboradores directos e indirectos.

EL ROL ESTRATEGICO Y SOCIAL
DE LOS CULTIVOS EN AGUA DULCE

En este contexto, la directora de Gestion Territorial y Redes
del Consejo del Salmén, Angela Saavedra, destaca que los
cultivos en agua dulce juegan un rol fundamental en la gene-
racion de empleo y el desarrollo local, especialmente en las
zonas rurales del sur, donde también contribuyen a la mejora
de la infraestructura productiva.

Desde el gremio observan que sus empresas socias man-
tienen un compromiso activo con los territorios, desarrollando
operaciones responsables y generando encadenamientos
productivos con proveedores y servicios de la zona, 1o que
contribuye al desarrollo més equilibrado entre zonas urbanas
y rurales.

El'empleo es, sin duda, uno de los principales aportes de
esta etapa productiva. En los territorios donde estan presentes
estos cultivos, ven como muchas personas acceden a trabajos
formales, estables y con posibilidad de desarrollo profesional.

Ademds, hay un esfuerzo creciente por vincular las necesi-
dades de la industria con la formacién local, tanto a través de
programas técnicos como de iniciativas como la que desarrollan
con ChileValora, que apunta a fortalecer y reconocer las com-
petencias del capital humano en la acuicultura.

“La relacion con las comunidades es clave, y nuestras
empresas socias impulsan diversas iniciativas de didlogo y
colaboracion en los territorios”, agrega.

Desde el Consgjo del Salmén mencionan que apoyan ese
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enfoque a través de espacios de encuentro con dirigentes so-
ciales, gremios y organizaciones, promoviendo la construccion
de confianzas y la identificacién de oportunidades conjuntas.

Maés que desafios especificos, observan oportunidades para
sequir profundizando el trabajo conjunto con los distintos actores
del territorio. Por ejemplo, fortalecer la formacion técnica local,
mejorar los canales de didlogo y visibilizar atin més el aporte que
puede realizar la acuicultura al desarrollo de las comunidades.

Asimismo, hay aspectos estructurales presentes en muchos
territorios del sur, como la dispersion geografica, las limitaciones
en conectividad o la necesidad de mayor coordinacién piblico-
privada que pueden abordarse de manera colaborativa.

Explican, ademas, que el enfoque esta en acompaiar esos
procesos, aportando desde el relacionamiento, la articulacion
y la generacién de valor compartido.

EMPLEQ Y TENSIONES
TERRITORIALES ACUICOLAS

Los cultivos en agua dulce han generado un impacto sig-
nificativo en la creacion de empleo, especialmente en zonas
rurales y aisladas. Asi lo destaca el ingeniero en acuicultura y
administrador general de la Unidad de Produccion Acuicola de
la Universidad de Los Lagos, Oscar Mora.

“Las familias que viven cerca de las pisciculturas pueden
acceder a empleos estables, con beneficios como transporte,
conectividad y apoyo en comunicacion, lo que mejora su calidad
de vida", menciona.
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Ademas del empleo directo, estas actividades dinamizan la
economia local, aumentan el consumo en pueblos cercanos,
generan demanda de servicios y fortalecen el comercio local.

En ese sentido, tamhién han impulsado la capacitacién
técnica y la formalizacién laboral, permitiendo el desarrollo de
capital humano en sectores con pocas oportunidades y ha per-
mitido la migracion estas pequefias ciudades de profesionales
como profesores, médicos, entre otros.

Mora explica que la Universidad de Los Lagos ha sido
una institucién clave en el desarrollo territorial de la region,
particularmente en el ambito de la acuicultura. Fue pionera a
nivel nacional e internacional al crear la carrera de Acuicultura
en Chile en los afios setenta, en un contexto en que adn no
existia una industria de la salmonicultura.

Desde entonces, ha formado numerosas generaciones de
profesionales attamente calificados, muchas de los cuales hoy lide-
ran laindustria salmonicultora, ocupan cargos estratégicos o han
fundado empresas exitosas que dinamizan la economia regional.

Ademés, la Universidad cuenta con centros de cultivo
(nicos en el sistema universitario chileno, donde no solo se ha
generado ciencia y tecnologia en salmonicultura, sino también
una formacion aplicada que permite a los estudiantes aprender
en terreno, en condiciones reales de cultivo.

“Estos centros han sido plataformas para la innovacion, la
transferencia tecnoldgica y la vinculacion con el medio, apor-
tando directamente al crecimiento sustentable de la acuicultura
y al fortalecimiento del capital humano local”, detalla.
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Piscicultura y balsas
en Lago Rupanco.

“En los territo-
rios donde estan
presentes estos
cultivos, vemos
cémo muchas
personas ac-
ceden a traba-
jos formales,
estables y con
posibilidad de
desarrollo profe-
sional”, directora
de Gestion Te-
rritorial y Redes
del Consejo del
Salmén, Angela
Saavedra.
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“Los cultivos en
agua dulce han
tenido un impac-
to muy significa-
tivo en la gene-
racion de empleo

local”, adminis-
trador general
Unidad Produc-
cion Acuicola
de la Universidad
de Los Lagos,
Oscar Mora.

Piscicultura Trainel
de Mowi, Chiloé.

Con respecto a las principales tensiones observadas entre
las comunidades locales y los centros de cultivo en agua dulce,
Mora expresa que estas se concentraron principalmente en
el pasado, cuando la actividad aln era poco conocida y las
empresas eran mas cerradas a la comunidad.

En ese contexto, surgieron aprensiones relacionadas con
el uso del recurso hidrico, el impacto ambiental y la falta de
informacion o participacion local. Sin embargo, esa realidad ha
cambiado considerablemente.

“Hoy, muchas empresas estan fuertemente insertas en
las comunidades donde operan, con una mayor apertura,
comunicacion y colaboracion”, afiade.

Aun asi, en algunos sectores persiste la percepcion de que
las pisciculturas contaminan o compiten por el uso del agua,
especialmente en zonas donde este recurso es escaso, “aunque
debemos dejar en claro que la acuicultura no consume agua
solo la utiliza y hoy la normativa es muy estricta en este sentido”.

“El desafio actual es seguir fortaleciendo la transparencia,

Fotografia: B2B Media Group.

la educacion ambiental y el didlogo permanente con las comu-
nidades para construir confianza y desarrollo conjunto”, detalla.

Respecto a lo que falta para que los cultivos de agua
dulce sean reconocidos como actores clave en el desarrollo
econdmico y social de los territorios, Mora asegura que adn
falta visibilizar més su aporte real a las economias locales y su
impacto positivo en la generacion de empleo, especialmente
en zonas rurales o aisladas.

Muchas veces, el foco publico y mediatico se ha centrado
casi exclusivamente en la acuicultura marina, dejando en
segundo plano a la acuicultura continental, a pesar de su

rol estratégico en la diversificacion productiva, la seguridad
alimentaria y el desarrollo territorial.

En tanto, también es necesario avanzar en politicas pu-
blicas especificas que reconozcan y apoyen esta actividad,
fortalecer los vinculos con el mundo académico, los gobiernos
locales y las comunidades.

Finalmente, se requiere una mayor difusion de buenas
practicas y casos exitosos, para derribar mitos y posicionar
la acuicultura de agua dulce como una actividad sustentable,
generadora de valor y con alto potencial de crecimiento.

INFRAESTRUCTURA Y FUTURO ACUICOLA

En linea con la necesidad de fortalecer el desarrollo
acuicola en zonas rurales, por su parte, el investigador de
la Universidad Austral de Chile, Dr. Manuel Alarcon, plantea
que para potenciar los cultivos en agua dulce en territorios
rurales y semi-rurales, requiere una combinacion articulada
de infraestructura técnica y soporte institucional.

Al apuntar a un buen acceso a infraestructura técnica, se
hace referencia principalmente a la infraestructura de cultivo,
como estanques excavados o revestidos, jaulas flotantes,
raceways, o sistemas de recirculacion acuicola (RAS); sistemas
de bombeo y distribucion de agua: pozos, bombas, canales,
drenajes, filtros; sistemas de aireacion y control de calidad de
agua: aireadores, sensores de oxigeno, pH, temperatura, amonio.

Ademas, se requiere contar con equipos de alimentacion
automatica o manual; infragstructura de cosecha y postco-
secha: redes, mesas de trabajo, sistemas de frio, salas de
procesamiento artesanal o industrial.

Alarcon comenta que esta infraestructura técnica debe
complementarse con un adecuado acceso a infraestructura
de soporte productivo, como laboratorios 0 estaciones de
produccion de alevines (hatcheries); centros de alimentacion y
fabricas locales de alimento balanceado, adaptadas a especies
cultivadas.; centros de acopio, conservacion y distribucion
del producto para mercados locales o regionales: ademas
de una robusta red de infraestructura energética, idealmente
con energias renovables (fotovoltaica, digestion anaerobia o
mini-hidroeléctricas).

En este contexto, resulta fundamental generar un fomento
a la cooperacion o asociatividad para acceder a los diversos
insumos necesarios, financiamiento y mercados requeridos
para el éxito empresarial de los diversos centros de cultivo.

Lo anterior debe ir acompafado de una infragstructura
institucional y organizativa que garantice una capacitacion
y asistencia técnica de calidad. Es fundamental una activa
articulacion con centros de formacion técnica y profesional
acuicola, accesibles para comunidades rurales; programas
permanentes de capacitacion en buenas practicas acuicolas
(BPA), bioseguridad, nutricién, sanidad, manejo del agua,
y gestion empresarial; presencia territorial de servicios de
extension acuicola (publicos o privados).
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Fotografia: Camanchaca

“En donde las agencias reguladoras y fiscalizadoras mues-
tren una presencia en el territorio y un enfoque formativo, no
solo punitivo”, explica.

El Dr. Alarcén menciona que para el desarrollo de esta
actividad es esencial una interaccién a nivel de financiamiento
y fomento con desarrollo de programas de fomento acuicola
rural con subsidios para infragstructura basica (estanques,
aireadores, semillas) 0 acceso a crédito adaptado al ciclo
productivo acuicola (con periodos de gracia y bajas tasas),
sin dejar de lado estrategias de aseguramiento o mitigacion
de riesgos (climaticos, sanitarios, de mercado).

“Es clave para el éxito de estos centros productivos la
vinculacion ciencia-productor en donde diferentes centros
de investigacion y universidades con lineas de extension
enfocadas en acuicultura rural puedan generar proyectos
de innovacion participativa, donde productores y técnicos
desarrollen mejoras tecnoldgicas locales”, detalla.

“Dado que la infragstructura técnica sin respaldo institucio-
nal no es suficiente. Por ejemplo, un productor con estanques,
pero sin capacitacion ni acceso a insumos no serd sostenible;
Una comunidad con acceso a crédito, pero sin asistencia
técnica, enfrentara fallas productivas”, enfatiza.

Elinvestigador menciona que los cultivos en agua dulce, 0
acuicultura continental, pueden desempefiar un rol estratégico
en la diversificacion econémica y la mejora de la calidad de
vida de las comunidades rurales y semi-rurales del sur de
Chile (regiones como Los Lagos, Los Rios, La Araucania y
parte del Biobio).

Este rol indicado se puede presentar con una diversificacion

productiva y resiliencia econémica, siendo la acuicultura una
alternativa a la agricultura y ganaderia tradicional, principal-
mente en zonas donde la agricultura enfrenta limitaciones por
suelos 4cidos, climas frios 0 baja rentabilidad, la acuicultura
de agua dulce ofrece una opcion viable y complementaria.

“En donde se pueden integrar sistemas como acuaponia o
policultivos de hortalizas, generando multiples ingresos desde
una misma unidad productiva”, detalla. [l

Piscicultura Petrohué de
Salmones Camanchaca.

“Para potenciar
los cultivos en
agua dulce en te-
rritorios rurales y
semi-rurales, re-
quiere una combi-
nacion articulada
de infraestructura
técnica y soporte
institucional”, in-
vestigador de la
Universidad Aus-
tral de Chile,

Dr. Manuel
Alarcén.

Piscicultura Trainel
de Mowi, Chiloé.



