aSegunda

Fecha: 24/07/2025 Audiencia: 33.709 Seccion: ACTUALIDAD
Vpe: $1.588.730 Tirada: 11.692 Frecuencia: DIARIO

Vpe pag: $1.776.800 Difusion: 11.692

Vpe portada: $1.776.800 Ocupacion: 89,42%

Pag: 10

Sergio Saez Fuentes

n el nuevo Washington, donde las
empresas globales y los gobier-
nos intentan descifrar los c6digos
del trumpismo, Jorge Guajardo se

ha convertido en una figura clave. Exem-
bajador de México en China, Guajardo lle-
vamas de dos décadas navegando escena-
rios diplométicos complejos. Hoy, como
socio en Dentons Global Advisors (DGA),
ayuda a comparifas e instituciones a antici-
par riesgos, interpretar senales geopoliti-
cas y posicionarse estratégicamente en
mercados desafiantes.

Con experiencia de alto nivel tanto en
el sector publico como en el privado, Gua-
jardo sabe sobre cdmo las tensiones entre
potencias, las amenazas a economias
emergentes y el nuevo orden politico esta-
dounidense impactan la inversion y las re-
laciones comerciales globales.

—3Cuadl es la ldgica tras los movi-
mientos arancelarios de Trump?

—Estados Unidos estd tratando de sa-
car a China de las cadenas de suministro
globales. A los paises con los que firma
acuerdos —como Reino Unido, Vietnam o
Indonesia— les impone dos aranceles: uno
para sus productos y otro para aquellos
que provengan de China, tengan insumos
chinos o estén en manos de duenos chinos.
Esto marca el fin del libre comercio tal co-
mo lo conociamos. Es el fin de la globaliza-
cién.

—3Entonces la fisonomia del libre
comercio tocé fondo y se esta reconfigu-
rando?

—Si. Se acabaron las cadenas globales
de suministro y los aranceles iguales para
todos los paises miembros de la OMC.
Ahora el juego sera entre bloques regiona-
les. Y cada pais tendra que decidir en qué
bloque cabe mejor. Estados Unidos estd
dejando claro que no se puede comerciar
al mismo tiempo con ellos y con China.

—En Chile hay optimistas que re-
cuerdan que tenemos un TLC con EE.UU.
:Eso no da garantias?

—Eso ya no corre. México, Canada,
Centroamérica, Chile... todos tienen TLC y
no han sido impedimento para que Trump
imponga aranceles donde quiera. Los tra-
tados pasaron a ser cosa del pasado. La po-
litica comercial ya no es estable; ahora se
negocia dia a dia, dependiendo del clima
politico. Los TLC son cosa del pasado.

—;Qué relato se debe usar para esta-
blecer un didlogo efectivo con Washing-
ton?

—El relato debe ser claro: "Fuimos ca-
paces de sacar a China de la ecuacién”. En
el caso del cobre, por ejemplo, se debe afir-
mar que Chile es un socio confiable, que su
cobre no sera utilizado con fines geopoliti-
cos en contra de Estados Unidos.

¢Como ir y negociar en la Casa
Blanca?

Guajardo valora que Sofofa busque
presencia en Washington con oficinas de
lobby, ya que hoy todos quieren estar alla
para influir en un entorno comercial cam-
biante. Sin embargo, advierte que los re-

Jorge Guajardo, asesor en
Washington y exembajador

de México en China

“Se termind
la globalizacion.
Los TLC son

cosa del pasado”

El experto en representacion
de empresas y gobiernos
asegura que los tratados de
libre comercio ya no sirven,
que la politica comercial se
decide dia a dia, y que solo
los paises no los gremios
pueden abrir puertas en la
Casa Blanca.

sultados pueden ser limitados, porque
EE.UU. ya no negocia con gremios, sino
con Estados. En cambio, considera que
Codelco podria jugar en papel relevante.

"Los lideres de Sofofa vendran, se reu-
nirdn con autoridades, se sacaran fotos... y
volverén a Chile. Pero no creo que eso ten-
ga mayor efecto. Solo el Gobierno de Chile
puede dar garantias de seguridad nacional.
Hoy todos quieren tener representacién en
Washington, pero EE.UU. negocia con pai-
ses, no con industrias", comenta.

—3Y Codelco podria buscar incidir
en los aranceles del cobre como empresa
estatal, diciendo que son socios de Free-
port?

—Podrian decir que trabajan con una
compaiifa americana regida por criterios
comerciales, no geopoliticos. Eso puede
abrir puertas. Deben explicar su estructura
de inversidn, sus normas, hacia dénde van
sus productos. Es decir, entregar certeza de
que es un proveedor seguro de cobre.

—;Y si Codelco ofrece know how,
considerando que EE.UU. quiere impul-
sar su propia industria? —Eso seria clave.
EE.UU. necesita refinerfas —hoy solo tiene
un par, como las de Freeport— y estd inte-
resado en desarrollarlas. (...) Hay una cosa
clara: EE.UU. quiere disminuir su depen-
dencia de ciertos minerales, por eso, hace
unos dias, el Pentdgono invirtié en la mine-
ra de Mountain Pass.

Inflacion o China

La inflacién subié (2,7%) en junio en
EE.UU. a su nivel més alto desde febrero,
ya que los aranceles generalizados del pre-
sidente Donald Trump estén elevando el
costo de una serie de bienes, como mue-
bles, ropay grandes electrodomésticos. Se-
gun Guajardo es un precio que deberan
pagar para mantener a raya a China.

"Si no subes los precios, nunca habra
inversiones. China ha quebrado industrias
en todo el mundo. Estados Unidos cerré
sus refinerias de cobre porque China siem-
pre vende por debajo del precio. Los aran-
celes buscan corregir eso, aunque sean in-
flacionarios”, expone.

—Algunos creen que es un error que
Chile se acerque a los BRICS. ;Qué opi-
na?

—Trump ha amenazado con poner
aranceles si los BRICS crean una moneda
comun, por ejemplo. Pero los paises deben
ser soberanos. Chile puede usar su acerca-
miento a los BRICS como una carta de ne-
gociacién con Estados Unidos, ver qué es
lo que mas le conviene.

—3Fue coincidencia que Trump
anunciara un arancel de 50% al cobre
justo después de la reunion de Boric con
los BRICS?

—Asf es. Ese arancel ya lo tenfan pre-
visto. Es demasiado amplio como para res-
ponder solo a un gesto politico. Pero refleja
la légica de seguridad nacional. Estados
Unidos quiere controlar su provision local
de cobre.

—3Qué recomendaciones le daria a
una nacién emergente a la hora de plan-
tarse a negociar con Washington?

—Si un pafs tiene industria local, debe
protegerla con aranceles agresivos o desa-
parecerd ante China. Chile enfrenta el pro-
blema de tener un TLC con China, y este
pais tiene hambre de su cobre. Pero aqui,
cada nacién debe decidir qué industria
quiere proteger. Si desea estar cerca de Es-
tados Unidos, tendrd que encajar en sus
planes de seguridad nacional, muchas ve-
ces a costa de su relacién con China.

—;Cudl es la “temperatura” actual
en Washington? ;Qué buscan gobiernos
y empresas que llegan alld en bisqueda
de representacién?

—Buscan certidumbre, pero es dificil
encontrarla. Todos estamos operando so-
bre tendencias, no sobre certezas. Ese es el
momento actual.

—3Y cudles son las pocas certezas
que si existen hoy?

—Certeza es que la globalizacién se
terminé. El arancel cero de Estados Unidos
se acabd. Y la creacion de bloques comer-
ciales es hoy una certeza.



