
El estadounidense William Maloney es el economista je-
fe del Departamento de América Latina y el Caribe del
Banco Mundial. 

cobre ni será el litio, sino qué se
hace con ellos. “La pregunta es si
vamos a usar el litio para diver-

Al otro lado del Zoom apare-
ce William Maloney, con cami-
sa blanca y hablando del calor
que por estos días hace en Wa-
shington DC, donde trabaja. Su
rostro varias veces refleja esa tí-
pica expresión de quien ha re-
corrido el mundo tratando de
expresar lo que, tras años de es-
tudios, conversaciones y tra-
yectos, le parece casi insoporta-
blemente obvio: se puede cre-
cer más si tan solo gobiernos y
empresas tomaran decisiones
sensatas. 

“No somos tan distintos. Se
puede”, dice cuando compara a
América Latina con Japón.

Maloney es estadounidense,
habla español y dice “nosotros”
al referirse a América Latina (y
a Chile), la región que analiza
como economista jefe en el Ban-
co Mundial. Acaba de lanzar el
libro “Recuperar el siglo perdi-
do de crecimiento: construir
economías de aprendizaje en
América Latina y el Caribe”,
coescrito con Xavier Cirera y
María Marta Ferreyra. Allí
plantean que el estancamiento
regional no es una anomalía re-
ciente, sino una consecuencia
de no haber aprendido a apren-
der.

“Perdimos el siglo por nues-
tro ritmo más lento de adoptar
tecnologías”, afirma. Según su
diagnóstico, el problema no fue
la falta de oportunidades, sino
la incapacidad estructural para
absorber conocimiento. Países
que en 1900 estaban a niveles
comparables, como Corea o
Suecia, hoy se encuentran pel-
daños más arriba.

Menciona —suele hacerlo—
el caso del cobre chileno. La in-
dustria estuvo a punto de desa-
parecer, recuerda, y solo se re-
activó gracias a tecnologías ex-
tranjeras. En Japón, en cambio,
empresas que nacieron ligadas
al sector minero —como Hita-
chi o Sumitomo— evoluciona-
ron hacia industrias tecnológi-
cas. “Aquí (en Chile) no tuvi-
mos nuestro propio Hitachi”,
señala.

El problema, dice, no fue el

sificar nuestra economía, para
construir nuevas capacidades
empresariales y tecnológicas, o

si simplemente lo vamos a extra-
er y exportar”, cuestiona.

Las capacidades
empresariales

Menciona esfuerzos como el
del Laboratorio de Gobierno o
la colaboración entre universi-
dades chilenas y la Universidad
de California en Davis para tec-
nologías agrícolas. Pero advier-
te que las iniciativas puntuales,
por sí solas, no resuelven el
problema si no están respalda-
das por una estructura que per-
mita ensayar, corregir y escalar
aprendizajes. “No basta con ni-
velar el campo de juego. Se re-
quieren capacidades empresa-
riales, tecnológicas e institucio-
nales para experimentar”.

Recuerda programas en Co-
lombia que ofrecieron diagnós-
ticos externos a empresas, y ca-
sos como el de India, donde un
plan de acompañamiento pro-
fesional permitió elevar la pro-
ductividad de empresas texti-
les en más de 10% en un año.

La sobreconfianza gerencial
es uno de los temas centrales
del libro. Los autores citan evi-
dencia de que muchas empre-
sas latinoamericanas creen es-
tar entre las más eficientes,
cuando en realidad operan con
rezagos importantes. Ese ses-
go, dice Maloney, impide mejo-
rar. Se suma a otro problema
estructural: un sistema educati-
vo que reproduce desigualda-

des y limita el desarrollo de ca-
pacidades.

¿Crecer al 5%?

“Acabamos de terminar un
estudio donde las familias más
ricas en Argentina tienen califi-
caciones PISA (que, miden
competencias básicas en lectu-
ra, matemáticas y ciencias) por
debajo de las familias más po-
bres en Vietnam”, y se pregun-
ta: “¿De dónde vienen sus em-
presarios, sus técnicos, sus in-
genieros, si estás dejando a la
mitad de la población atrás?”.

—En Chile, el debate electoral
se ha centrado en asuntos como
la negociación ramal, el salario
mínimo. Casi nadie habla de
inteligencia artificial.

“Tenemos que pensar en cuál
mercado laboral tenemos que
tener para enfrentar lo que vie-
ne, que sea más ágil y que tenga
las capacidades necesarias para
competir. (...). Lo que no quere-
mos es dividir los frutos de este
crecimiento lento que tenemos.
Lo que tenemos que hacer es
llegar de 2,5% a 5%, en térmi-
nos de crecimiento”.

—En Chile nadie habla de 5%.
Con suerte se habla de 3% o 4%.

“Fine” (bien, en inglés).

—O sea, ¿un país como Chile
todavía puede crecer al 5%?

“No sé cómo se decide cuál es
el ritmo al que puede crecer un
país. Lo que sí sé es que Chile
tiene la capacidad de crecer
mucho más rápido de lo que es-
tá creciendo. Es una cuestión de
asegurar que estamos apalan-
cando las nuevas oportunida-
des que hay”.

William Maloney, economista jefe para América Latina del Banco Mundial:

“Chile tiene la capacidad 
de crecer mucho más rápido”

EDUARDO OLIVARES C.

El especialista cree que la región perdió un siglo en
desarrollo por no haber adoptado estrategias para robustecer
la educación y absorber nuevas ideas. “Perdimos el siglo por
nuestro ritmo más lento de adoptar tecnologías”, reflexiona.
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‘‘No basta con nivelar el campo de juego.
Se requieren capacidades empresariales, tecnológicas
e institucionales para experimentar”.
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La presidenta de la Comisión Eu-
ropea, Ursula von der Leyen, ase-
guró que la UE quiere “una solu-
ción negociada” respecto a los aran-
celes impuestos por EE.UU. al blo-
que, aunque advirtió que “otras
medidas también siguen sobre la
mesa mientras no se alcance una so-
lución satisfactoria para todas las
partes”.

Von der Leyen se pronunció así,
en una rueda de prensa en Beijing
al término de la cumbre UE-China
celebrada ayer, en referencia al hi-
potético arancel del 15% que apli-
caría EE.UU. a los productos euro-
peos y que evitaría la aplicación
del gravamen del 30% que debe
entrar en vigor el próximo 1 de
agosto.

“Queremos una solución nego-
ciada. Pero, además de la negocia-
ción, otras medidas también si-
guen sobre la mesa mientras no se
alcance una solución satisfactoria
para todas las partes”, afirmó.

La CE dijo este jueves que un
acuerdo sobre aranceles con Esta-
dos Unidos está “al alcance” e in-
formó que los Estados miembros
respaldaron una serie de represa-
lias que afectarían a productos es-
tadounidenses.

Von der Leyen:

Unión Europea
quiere pacto con
EE.UU., pero hay
otras “medidas
sobre la mesa”

EYN

Ursula von der Leyen, presidenta de
la Comisión Europea. 
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