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Funcionarios ejemplares 

Álvaro Ortúzar 
Abogado 

  

ientras miles de personas sufren -y pagan- el au- 

mento de contribuciones por la revalorización de sus 
bienes raíces, el 25% de los ministros de Estado tomó 

el toro por las astas y, lisa y llanamente, no paga las 
suyas. Este es el caso de Obras Públicas, Educación, 

Seguridad, Salud, Agricultura, Ciencias (Etcheverry, hoy en el Se- 
gundo Piso), y Medio Ambiente. Se ha dicho que se trata de una 
negligencia, descuido o, en el peor de los casos, una infracción ad- 
ministrativa. 

Sin embargo, estas conductas, más allá de su calificación jurí- 
dica, se inscriben en un contexto de desprecio por la instituciona- 

lidad, abuso de poder y abandono de deberes de funcionarios pú- 
blicos. ¿Será menos grave este hecho porque los ministros deben 
poco, comparado con el caso de las licencias médicas falsas en que 
el Estado fue defalcado en $26 mil millones? ¿Será porque son sie- 
te autoridades versus los más de 70 mil empleados públicos que se 

beneficiaron con las licencias? ¿O será que su caso es distinto al de 
las Fundaciones, donde se sustrajeron $82.961 millones? No es así. 

De lo que se trata, en realidad, es de un modo de actuar de la auto- 
ridad. Y dentro de esa manera de desempeñarse cabe incluir la con- 

tratación de 50 mil nuevos funcionarios públicos sin justificación 
conocida, llegando al millón de empleados, que, en total, significan 
un gasto de unos US$20 mil millones al año. También es necesario 
destacar, como contrapartida brutal a este enorme desembolso, el 

conocimiento que la autoridad tiene de la pobreza en Chile. Se ha 
silenciado que, según la Comisión Experta Asesora Presidencial en- 
cargada por el Presidente Boric, la pobreza no es del 6,5% como se 
quiere hacernos creer, sino que del 22,3%. La razón es muy simple: 
en el método de cálculo se supone que las personas de menores in- 
gresos eligen los alimentos más baratos cuando la realidad es al re- 
vés. Los compran en tiendas de barrio y no en supermercados, y, por 
lo tanto, el recargo es enorme. Casi 300 almacenes mayoristas des- 

aparecieron de las poblaciones destruidos por el “estallido social”. 
La simple observación, entonces, de estos datos, resulta aplas- 

tante y desoladora. Por ello, cuando esos ministros incurren en la 
conducta de privar al Estado de recursos para hacer frente a las ne- 
cesidades de la población, el hecho no puede dejar de sumarse a 
los casos que han estremecido al país en estos años. Jurídicamente, 
unos serán penales y otros administrativos, delitos o infracciones, 
pero en lo relativo al interés público, no hay diferencias. Salvo una, 

y es que de esas autoridades depende la salud, el abastecimiento de 
alimentos, el desarrollo de proyectos que creen empleo y la seguri- 
dad de millones de ciudadanos honestos. 

Ayer el ministro Marcel dijo: “a quienes tenemos cargos públicos, 

nos asiste la obligación de ser ciudadanos ejemplares y contribu- 
yentes también ejemplares”. Permítasenos el beneficio de la duda. 

Más mujeres, mejor 
negocio 

Paloma Ávila 
Consejera de ComunidadMujer 

  

na buena política pública se mide no solo por su inten- 
ción, sino por su impacto. La reciente aprobación de la 
ley “Más Mujeres en Directorios” es un caso ejemplar: 

una medida que, lejos de ser una imposición simbólica, 
responde a una necesidad estratégica para el crecimiento 

económico del país. 
Con una cuota máxima sugerida del 60% por sexo en directorios 

empresariales —y un modelo gradual de implementación basado en 
“cumplir oexplicar”—, esta ley se alinea con lo que el mercado ya viene 
diciendo hace años: la diversidad de género en los espacios de decisión 
no solo es justa, también es rentable. 

Diversos estudios han demostrado que cuando hay mujeres senta- 
das en las mesas donde se toman las decisiones, las empresas rinden 
mejor. En Chile, por ejemplo, un análisis de la Universidad de Chile 
reveló que los directorios mixtos tienen hasta un 55% más de rendi- 
miento operativo y un 15% más de rentabilidad que aquellos integra- 

dos exclusivamente por hombres. A nivel global, la investigación de 
Levi, Li y Zhang sobre empresas del SP 1500 mostró una disminu- 
ción del riesgo operativo y financiero en firmas con mujeres directoras. 

Pero este no es solo un tema de balances y dividendos. Incorporar a 

más mujeres en los directorios ayuda a corregir un rezago cultural que 
ha mantenido en la sombra uno de los activos más valiosos del país: la 
mirada femenina en la toma de decisiones. Harvard y UC Berkeley en- 
contraron que los equipos con mayor representación femenina tienen 

25% más probabilidades de generar innovación rentable. No es roman- 
ticismo: es estrategia. 

Frente a las críticas habituales —que la cuota puede ser un criterio 
injusto, que podría afectar la “meritocracia”, o que las mujeres de- 
signadas serían simbólicas— hay que responder con evidencia, pero 
también con sentido común. Primero, porque el mercado chileno ha 
demostrado que existen suficientes mujeres con preparación y expe- 
riencia para ejercer cargos de alta dirección. Segundo, porque la meri- 

tocracia mal entendida es solo otra forma de perpetuar el statu quo. Y 
tercero, porque esta ley no impone una cuota rígida, sino que abre una 
ruta responsable, transparente y evaluable. 

A quienes se resisten, quizás vale la pena recordar que países como 

Noruega —pionero en cuotas de género desde 2006— no solo no vie- 
ron retroceso económico alguno, sino que fortalecieron su gobernanza 
corporativa. O que Francia, con la ley Copé-Zimmermann, pasó de te- 
ner un 10% a más de un 45 % de mujeres en directorios en una década, 

con impactos positivos en reputación, innovación y competitividad. 
Con esta ley, que tanto hemos empujado desde ComunidadMujer, 

Chile no solo corrige una brecha histórica, sino que se proyecta hacia 
un modelo empresarial más sólido, más equitativo y más inteligente. 

No hay progreso económico sin progreso humano. Y no hay progreso 
humano sin igualdad. 

ESPACIO ABIERTO 

El fenómeno Jara 

Camilo Feres 
Director de Asuntos 
Sociales y Políticos de 
Azerta 

  

esde que lanzó su candidatura y hasta 

pocos días después de ganar holga- 
damente la primaria, el crecimiento 

de Jeannette Jara en las encuestas 
fue rápido y sostenido. Esa dinámica 

le valió el apodo de “fenómeno” y catapultó todo 
tipo de análisis, especulaciones y temores en re- 
dacciones y pasillos. En las últimas semanas, sin 
embargo, esa curva se ha tendido a aplanar y aho- 
ra la pregunta dominante es si a la “Jaraneta” se le 
acabó la bencina. 

La verdad es que es temprano para aventurar 
tesis sobre si lo de Jara es un fenómeno de poten- 

cial mayoritario o si, por el contrario, su diná- 
mica de crecimiento será más bien acotada y 
fugaz. Ni su talento ni su apetito están puestos 

en duda y ambos le han permitido sortear 
buena parte de los obstáculos que en un prin- 
cipio apalancaban las apuestas en su contra y 
navegar con relativa solvencia en su etapa de 

instalación. 
Los datos disponibles apuntan a que la can- 

didata única del oficialismo no ha hecho hasta 
ahora nada más (ni nada menos) que copar 
con celeridad ese irreductible tercio de la opi- 
nión pública que ha acompañado al gobierno 
contra viento y marea. Es decir, Jeannette ha 
sido muy eficaz y creíble en ocupar en pro- 
piedad su condición de candidata oficial y esto 
ha sido suficiente para ofrecer una imagen de 
solvencia con miras a la primera vuelta y pro- 
ducir, consecuentemente, un clima de enten- 

dimiento en el oficialismo 
La pregunta que se instala ahora es si esta 

suficiencia, sumada a sus innegables condicio- 
nes, le alcanzarán para ser realmente competi- 

tiva en segunda vuelta o, dicho de otra forma, 
si ese tercio del electorado que ha respaldado 
Boric de forma bastante estable es un piso o un 
techo. 

El fiel tercio de izquierda se ha comportado 
de forma disciplinada y compacta en las últi- 

mas elecciones: concurrió a votar en la prima- 
ria Boric-Jadue; respaldó mayoritariamente 
a Boric en la 1* vuelta del 2021 (26%); aprobó 
la primera propuesta constitucional en el ple- 
biscito de salida (38%) y volvió a participar de 
la primaria oficialista del año en curso. Y en lo 
que toca a las encuestas, se ha mantenido fir- 

me junto al Presidente durante su mandato y 
manifiesta la intención unívoca de votar por 
Jara ahora. 

Ahora bien, cuando la pregunta se ha vuelto 

binaria, la experiencia muestra que el paso del 
tercio a la mitad no está asegurado. El ejemplo 
más doloroso, masivo y reciente es el 38% del 
Apruebo y el más auspicioso es el 55% de Boric 

en segunda vuelta frente a Kast. Esa es la bre- 
cha que hoy mira Jara como desafío y es la gran 
duda frente a la elección de fin de año. 

Las primeras vueltas dependen de cuán sóli- 

da es la base de apoyo de un candidato (su piso) 
y en eso Jara muestra ser la más robusta. Pero 

las segundas vuelas se tratan más de cuán bajo 
es el techo y ahí tanto Jara como Kast son aún 

una incógnita. Kast ha perdido ya dos eleccio- 
nes binarias (el plebiscito de salida del segun- 
do proceso constituyente y la segunda vuelta 
contra Boric), mirar cuál fue la pregunta que 

dominó esas elecciones puede ser la clave que 
le permita a Jara consolidarse como fenómeno. 
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