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El debate por las
cifras de empleo

El reciente debate en Frutilkar en el que el candidato presiden-
cial José Antonio Kest compard la evolucidn del empleo du-
ranbe las gestiones de Evelyn Matthei v Jeanette Jara durante
su rol como ministras del Trabajo llevd |2 atencidn plblica a
cifras que, si bien reveladoras, requieren una interpretacion
mas cuidadosa para comprender su verdadero slcance. Porque
lo cierto es que, mds alld del intercambio politics, es necesario
analizar coma incide la composicion del emples —publico o
privado- en el funcionamiento del mercado laboral v en la
sostenibilidad del crecimiento econdmico,

Durante el periodo de Jara 5& registrd un aumento relevants
en la ooupacitn, con la creacidén de mas de 500 mil nuevos
emplens. Sin embargo, una proporcidn importante de estos
corresponde al sector plblico. Desde el punto de vista del
trabajados, este tipo de empleos tiene ventajas evidentes,
especiglmente en cuanto a estabilided y previsibilidad en
el ingreso, Pero desde una perspectiva macroecondmica, la
expansidn sostenida del emplea fiscal plantea interrogantes
que deben ser consideradas con cautela.

Es que el emples publico, al estar financiado por recursos del
erario nacional, implica un incremento del gasto permanente,
En contextos de bajo crecimients econdmico o reCUpEracion
lenta, como &l que enfrentd la administracitn de fara, esta
politica puede cumplir una funcidn contraciclica: impulsar
la demanda agregada a través del gasto pablico y mitigar los
efectos de |a desaceleracidn sobre el emples. Mo obstante,
su impacto de largo plazo depende de un elemento clave: la
productividad.

5i los empleos creados en el sector pdblice no van acompa-
fiedos de mejoras sustantivas en los servicios que ofrece el
Estado -mayor cobertura, eficiencia operativa o calidad en la
atencidn-, ¢l aumento del gasto no se traduce en un beneficio
neto para la economia, Por & contrario, s& transforma en
una carga fiscal persistente que puede tensionar las finanzas
publicas si no &5 compensada con ingresos eguivalentes o
mejoras en |a eficiencia del gesta.

En contraste, el periodo en que Matthel ocupd la cartera
del Trebajo coincidid con una fase mds dindmica del cico
econdmico, El empleo crecid de la mano del sector privade,
gue suele vincularse con incréementas en la productividad
¥ una contribucidn mis directa al crecimiento econdmice.
En este escenario, la generacion de emples responde a wna
mayor demanda por bienes v servicios, [0 que permite que
mator del desarrollo se asiente en la inversion privada y en
la innovacion empresarial.

Ambes estrategias —fomento del emplen publico en momentaos
de contraccidn y expansion del empleo privado en contextos
de crecimiento- pueden ser validas sequn el momento econd-
mice. 5in embargo, sus efecios no son equivalentes. Mientras
una ofrece alivio n el corto plazo, la otra tiende & consolidar
una trayectoria de desarrollo mds sostenible. La clave estd en
la capacidad del Estado para calibear estas politicas, evitando
CORNVEFLIF FESPLUESTas transitoras &n oompromisas permanen-
tes que limiten su margen de accibn futura.

Es importante considerar gue, &n tiempos de debate presiden-
cial, conviene mirar mas alld de la confrontecitn de cifras y
atender a |3 ldgica econdmica que las sustenta, La discusidn
sobre el empleo no se resuelve con un ndmero mas alto o
mds bajo, sino con la calidad, origen y sostenibilidad de ese
emplea en &l tiempo. Ese &5 el eriterio con el gue debidsemos
evaluar las politicas laborales del pasado y proyectar las del
futura, y para eso es clave estar informados.



