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alud mental en el ecosistema
emprendedor: una deuda pendiente

ablar de emprendimiento
H en Chile ya no es hablar

de informalidad. Hoy los
fondos publicos exigen gober-
nanza, sostenibilidad, estudios
de mercado y equipos multi-
disciplinarios. El ecosistema ha
madurado. Pero hay una dimen-
sion clave que sigue sin recibir
atencion estructural: la salud
mental de quienes emprenden.

Desde mi experiencia ase-
sorando a cientos de startups
y emprendedores en distintas
regiones, he visto de cerca
como la incertidumbre, el ais-
lamiento y la presion emocio-
nal afectan directamente la
toma de decisiones, las rela-
ciones personales e incluso la
viabilidad de los negocios. Sin
embargo, mientras las bases
exigen mentorias técnicas o
asesorias financieras, ningin
programa obliga —ni siquiera
recomienda— acompafiamiento
psicolégico.

Esto no es solo una omision:
es un punto ciego del sistema.
Se exige resiliencia, pero no se
entrega nada para cultivarla.

EL ESTRES COMO FACTOR
DE RIESGO SISTEMICO

Francisco Diaz Pincheira,
psicélogo y académico de la
Universidad de Concepcién,

ha estudiado el vinculo entre
bienestar psicolégico y des-
empefio emprendedor a nivel
internacional. En su opinién,
el estrés constante deteriora
profundamente la capacidad
estratégica:

“Muchos emprendedores
caen en la trampa de la urgen-
cia: priorizan la supervivencia
inmediata sobre la visién de
largo plazo, lo que reduce inno-
vacién y posibilidad de escalar.
El estrés sostenido afecta fun-
ciones ejecutivas clave, como la
regulacion emocional y la crea-
tividad, llevando a decisiones
reactivas y poco sostenibles”.

Diaz, quien lideré una
revision cientifica internacio-
nal publicada este afo junto
a investigadoras de Chile y
Espahfa, concluy6 que carac-
teristicas como la resiliencia,
la esperanza, el optimismo y la
autoeficacia tienen un impacto
directo en el éxito empresarial.
Sin embargo, alin no se inte-
gran de manera formal en los
programas de fomento.

“La salud mental debe
incorporarse de forma trans-
versal. Se necesita formacion
en gestién emocional, redes de
apoyo, mentorias humanas. No
se trata solo de crear startups,
sino de formar personas emo-
cionalmente preparadas para

LO DIFICIL NO ES EMPEZAR, ES ATREVERSE o

Valentina Mardones,

fundadora de Power
Psicologia Organizacional.

sostener la innovacion en el
tiempo”, agrega.

LIDERAZGO
EMOCIONAL Y CULTURA
ORGANIZACIONAL

La psicdloga Valentina Mar-
dones, fundadora de Power
Psicologia Organizacional,
trabaja con empresas y lideres
en el desarrollo de habilida-
des socioemocionales. Desde
su perspectiva, la inteligencia
emocional no es un extra: es la
habilidad mas importante que
debe tener un emprendedor.

“Primero el autoconoci-
miento: saber cémo estoy, qué

Emprender no solo requiere ideas, contactos o financiamiento. Requiere coraje emocional. Y
muchas veces lo que mas nos frena no es la falta de recursos, sino la procrastinacién. Por-
que detras de ella, suele esconderse una ansiedad silenciosa que se cuela entre pendientes,
correos sin responder y decisiones que nunca se toman.
He conversado con decenas de emprendedores que saben exactamente lo que quieren hacer,
pero no logran dar el primer paso. Y no es flojera ni desorganizacion: es miedo al fracaso,
autoexigencia paralizante y la presién por hacerlo “perfecto”. En mi trabajo en comunicacién
lo veo con frecuencia: proyectos que se estancan por temor a exponerse, por inseguridad o
por esa vocecita interna que repite: “todavia no estas listo”.
Seguin un estudio de Darius Foroux, escritor especializado en negocios, el 78 % de los empren-
dedores posterga tareas entre una y cuatro horas al dia debido a la ansiedad o el miedo al
fracaso. Esa ansiedad crénica conduce a la procrastinacién como una forma de proteccion:
evitamos enfrentar lo que nos asusta, y al hacerlo, sin querer, le damos mas poder.

Pero mientras esperamos el momento ideal, muchas oportunidades se enfrian. Tal vez el primer
paso no sea lanzar el proyecto perfecto, sino aceptar que emprender también es gestionar
emociones. Es atreverse a actuar con miedo, porque sélo cuando hacemos esa llamada,
contactamos a esa persona clave, tocamos puertas en busca de alianzas o financiamiento,
descubrimos que el miedo, en realidad, era méas pequefio de lo que crefamos. Solo crece si

se lo permitimos.

Carlos Fuentes Vera,
periodista y asesor en comunicacion digital.

1HRA5Y
Francisco Diaz Pincheira,
académico Universidad de
Concepcién y PhD(c) en
Politicas Pdblicas y Bienestar.

me pasa, qué herramientas
tengo para gestionarlo. Luego,
trabajar las relaciones, la empa-
tia y la comunicacién. Porque
el desgaste emocional no se
resuelve solo, se contiene en
equipo”.

Respecto al rol de los lide-
res en la salud del entorno, es
enfatica:

“La salud mental del lider
influye directamente en la cul-
tura del equipo. Un lider emo-
cionalmente equilibrado puede
generar ambientes mas empa-
ticos, resilientes y cohesiona-
dos. De hecho, mas del 70% de
las personas que renuncian a un
trabajo lo hacen por su jefatura,
no por las condiciones”.

ECOSISTEMAS
EMOCIONALMENTE
SOSTENIBLES

Si bien las conversaciones
sobre salud mental han ganado
espacio en los medios y redes,
el ecosistema piblico atin no
se hace cargo de esta dimen-
sién como parte estructural del
fomento. No hay items espe-
cificos, exigencias en bases ni
indicadores de bienestar emo-
cional en las evaluaciones.

Lo paradéjico es que los
propios organismos reconocen
la alta tasa de fracaso de los
emprendimientos en etapas
tempranas, sin preguntarse
cuanto de eso es emocional-
mente evitable.

El emprendimiento no es
solo una aventura econdémica.
Es un proceso humano, incierto
y muchas veces solitario. Y aun-
que fallar es parte del camino,
desmoronarse en silencio no
deberia serlo.

DATOS DEL EXPERTO (por Felipe Diaz)
Startup Ciencia 2026 (ANID)

Postulacién: hasta el 10 de septiembre de
2025 a las 17:00 hrs.

Dirigido a: Empresas de Base Cientifica Tecno-
|6gica con menos de 10 afios y ventas menores
a 25.000 UF.

Financiamiento: hasta $134.550.000

Enfoque: desarrollo cientifico-tecnolégico,
validacién comercial y estrategia de interna-
cionalizacion.

4 TIPS PARA POSTULAR BIEN

1Base cientifica clara: vincula tu solucion con
conocimiento validado, no periférico.

2 Plan de validacion concreto: disefia pilotos
o pruebas que conecten con mercado y usuario.

3 Cofinanciamiento con logica: evita montos
simbdlicos; busca socios estratégicos.

4 Traccién internacional realista: si no la
tienes alin, muestra proyecciones y contactos
creibles.
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