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El 
Editorial 

Mercado 
laboral 
Urge implementar políticas que 

promuevan la inversión y fomenten el 

crecimiento económico. 

1 mercado laboral chileno enfrenta un 
escenario muy preocupante. Según la 

Dirección del Trabajo, los despidos por 
necesidad de la empresa subieron un 
3,1% en mayo de 2025, acumulando 

213.094 trabajadores desvinculados entre enero y 

mayo, un 0,9% más que en 2024. Esta causal, regula- 

da por el artículo 161 del Código del Trabajo, refleja 

ajustes por racionalización, modernización, bajas en 
productividad o cambios económicos, evidenciando 
la fragilidad del empleo formal, especialmente en el 

sector privado, motor de la economía. 

El incremento, sostenido por tres meses consecuti- 

vos, se alinea con un deterioro del mercado laboral, 

marcado por una tasa de desempleo cercana al 9% y 
superior al 10% en mujeres. Además, crece el desem- 
pleo de larga duración, mientras la creación de em- 

" pleo se sostiene en el su- 

Los despidos por bempleo y un sector in- 
necesidad de la formal que supera el 

empresa subieron de ESE 
un 3,1% en mayo. Tal como lo explica Fe- 

lipe Oelckers, director 

de Ingeniería Comercial de la Universidad Andrés Be- 

llo, el bajo crecimiento económico y la falta de medi- 
das robustas para reactivar el empleo agravan esta 
crisis. La rigidez del mercado laboral, con regulacio- 

nes que encarecen la contratación y limitan la flexibi- 

lidad, desincentiva la inversión. Reformas como la de 

40 horas, previsional, tributaria y retiros de AFP, ad- 

vertidas por economistas como perjudiciales, están 
mostrando sus efectos negativos, afectando especial- 
mente a jóvenes y personas en búsqueda de empleo. 

Los políticos, desoyendo alertas, llegaron a acuerdos 

que dañan la estructura económica. 

Las empresas, en un entorno volátil, reducen plan- 

tillas en lugar de innovar. La falta de inversión en sec- 
tores como construcción y comercio, junto a una 

permisología ideologizada, frena la creación de em- 

pleo. Urge implementar políticas que promuevan la 

inversión, flexibilicen el mercado laboral y fomenten 

un crecimiento económico sostenible. 

O 
Columna 

Dra. Mónica Bravo Sanzana, 
Observatorio de Ciudadanía, Convivencia y 

Bienestar Educativo, Ufro 

Competencias socioemocionales para el 
liderazgo: más allá del control en la gestión 

¡vimos una etapa históricarelevante donde la gestión 
educativa debe responder a problemas complejos. 
En efecto, las personas que deciden liderar y confor- 

mar equipos de gestión tanto en escuelas como en univer- 
sidades, deben hacerse cargo no solo de la eficiencia acadé- 
mica, sino del bienestar de las personas a su cargo. El lide- 
razgo actual de los equipos de gestiónimplica la integración 
de competencias socioemocionales, es decir, el desarrollo 

delaempatía, la escu- 
Larelación entre líderes —chaactiva, la comuni- 
y subordinados tiene cación asertiva, entre 

E otras. Noes opcional, 
una correspondencia es estratégicamente 

PS 4 necesaria. que implica beneficios La ley xa 

socioemocionales y (21.643), vigente desde 
obligaciones. el 1 de agosto de 2024, 

redefine con claridad 
muestro horizonte ético laboral. Vamás allá del control, nosolo 
prohíbelaviolenciaexplicita, lacualyase venía legislando en di- 
ferentesmarcosnormativos legalesen educación, sino que tip 
ficacomo maltratoel menoscabo, el hostigamiento, la humilla- 
ción, entre otros, y con ello, nos da unamplio ámbito parages- 
tionar prácticas tan nefastas comolos rumores, lamala comuni- 
cación, entre otras. Todas, prácticas que representanriesgos psi- 
cosociales y que redundan en indicadores negativos de salud 
mentalenlas personas. 

Enestesentido, la adaptabilidad organizacional esunfactor 
lave enlasupervivencia de las organizaciones (González, 2015), 
especialmente en tiempos decrisis, comolo fue la pandemia, o 
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crisis económica como la quese está viviendo en varias univer- 
sidades del país, entre ellas nuestracasa de estudios. Deestama- 
nera, el liderazgo (comprendido como una visión más amplia 
que incluyeatodo el equipo de gestión, no solo al cargo másal- 
to) hasido identificado como uno de los factores más influyen- 
tesenlos procesos educativos (Chen 8:Guo, 2018). Y entrelosti- 

pos deliderazgo, destaca el liderazgo transformacional (Burns, 
1978; Sun $ Leitiwood, 2012) que releva, precisamente, la agili- 
dad estratégica de loslíderes y su habilidad para apoyara sussu- 
bordinados, es decir, focaliza en los estados emocionales como. 
tuna herramienta fundamental para enfrentar las crisis y, tam- 
bién, para enfrentar los nuevos desafíos de la gestión educativa 
al alero dela normativa de La Ley Karin (21.643). Insisto, esta ca- 

pacidad de liderazgo no esopcional, esestratégicamente nece- 
saria. 

Enelámbito organizacional larelación entre líderes ysubor- 
dinados tiene una correspondencia que implica beneficios so- 
cioemocionales y obligaciones. Elestlo deliderazgo aporta va- 
lor através de la confianza, motivación y estimulación lo cual 
afecta el bienestar delindividuo y el comportamiento recíproco 
(Muñoz-Chávezetal., 2022). En consecuencia, elliderazgotrans- 
formacional de los equipos de gestión educativa motiva ala ta- 
rea en común, comunican claramente, genera confianza, da 
apoyosocial y evidencian coherencia entrelo quedicen y lo que 
hacen. Todolo cual tributa ala gestión del tratocon humanidad, 
al cuidado delos equipos, y a la disminución de los riesgos psi- 
cosociales. En síntesis, si queremos cumplir con la letra y el es- 
píritu dela Ley Karin, los equipos de gestión deben formarseen 
competencias socioemocionales. Así será visible ese liderazgo 

quenosolo administra, sino que cuida, inspira y transforma. 
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“La cirugía robótica es 
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una apuesta por 
democratizar la 

innovación en salud”. 

Dr. Cristóbal Azócar, 
coordinador proyecto 

Cirugía Robótica 

“Lamentablemente, 
perdimos a Espinoza, 

por un tema muscular; 
y a González, que fue 
sancionado”. 

Esteban Valencia, 

DT de Deportes Temuco  
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