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El debate por cifras del empleo

El reciente debate en Frutillaren el queel
candidato presidencial José Antonio Kast
comparé la evolucion del emplee durante las
gestiones de Evelyn Matthei y Jeanette Jara
durante su rol como ministras del Trabajo lle-
v6 la atencidn puiblica a cifias que, si bien re-
veladoras, requieren una interpretacion mdis
cuidadosa para comprender su verdaderoal-
cance, Porque lo cierto es que, mads alld del in-
tercambio politico, es necesario analizar c6-
mo incide la composicion del empleo piibli-
©o o privado-en el funcionamiento del mer-
cado laboral y en la sostenibilidad del creci-
mientoecondmico.

Durante el periodo de Jara se registré un au-
mento relevante en laocupacion, con la crea-
cién de mds de 500 mil nuevos empleos. Sin
embargo, una proporcién importante de es-
tos correspondeal sector piiblico. Desde el
punto de vista del trabajador, este tipo de em-
pleotiene ventajas evidentes, especialmente
en cuanto a estabilidad y previsibilidad en el
ingreso. Perodesde una perspectiva macroe-
condmica, la expansion sostenida del empleo
fiscal plantea interrogantes que deben ser
consideradas con cautela.

Es que el empleo piiblico, al estar financiado
por recursos del erario nacional, implica un

incremento del gasto permanente. En con-
textos de bajo crecimiento econdmico o recu-
peracion lenta, como el que enfrentdla admi-
nistracién de Jara, esta politica puede cum-
plir una funcién contraciclica: impulsar la
demanda agregada a través del gasto piiblico
y mitigar los efectos de la desaceleracion so-
bre el empleo. No obstante, su impacto de lar-
goplazo depende de un elemento clave: la
productividad.

Silos empleos creados en el sector ptiblico no
van acompanados de mejoras sustantivas en
los servicios que ofrece el Estado -mayor co-
bertura, eficiencia operativa o calidad en la
atencion- el aumentodel gastonose traduce
en un beneficioneto para la economia. Por el
contrario, se transforma en una carga fiscal
persistente que puede tensionar las finanzas
puiblicas si noes compensada con ingresos
equivalentes o mejoras en la eficiencia del
gasto.

En contraste, el periodo en que Matthei ocu-
péla cartera del Trabajo coincidié con una fa-
se mis dindmica del ciclo econémico. El em-
pleo crecié de la mano del sector privado, que
suele vincularse con incrementos en la pro-
ductividad y una contribucion mas directa al
crecimiento econdmico. En este escenario, la

generacion deem-
pleo responde a una mayor demanda por bie-
nesy servicios, lo que permite que el motor
del desarrollo se asiente en la inversion priva-
dayen la innovacion empresarial.

Ambas estrategias fomento del empleo pi-
blico en momentos de contraccion y expan-
sidn del empleo privado en contextos de cre-
cimiento- pueden ser vilidas segtin el mo-
mentoecondémico. Sin embargo, sus efectos
noson equivalentes. Mientras una ofrece ali-
vioen corto plazo, la otra tiende a consolidar
una trayectoria de desarrollo més sostenible.
Clave es la capacidad del Estado para calibrar
estas politicas, evitando convertir respuestas
transitorias en compromisos permanentes
que limiten su margen de accién futura.

Es importante considerar que, en tiempos de
debate presidencial, conviene mirar mas alla
dela confrontacidn de cifras y atender a la 16-
gica econdmica que las sustenta. La discusion
sobre el empleo nose resuelve con un niime-
o mis altoo mas bajo, sino con la calidad,
origeny sostenibilidad de ese empleo enel
tiempo. Ese es el criterio con el que debiése-
mos evaluar las politicas laborales del pasado
y proyectar las del futuro, y para eso es clave
estar informados.



